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Enquadramento

O Conselho de Prevencao da Corrupcdo (CPC), através Recomendacado de 1 de julho
de 2009?, veio recomendar a elaboragdo de Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo
e Infracbes Conexas, nos servigos e organismos da Administragcdo Publica Central e
Regional, direta e indireta, bem como a todos os municipios, incluindo o setor
empresarial local.

A APA deu cumprimento a citada Recomendacao, através da elaboracdao do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC), aprovado e
divulgado, em marco de 2015. Este documento, concebido como instrumento
evolutivo, visou identificar as situacdes potenciadoras de riscos de gestdo, identificou
as medidas preventivas e corretivas que minimizam a probabilidade de ocorréncia de
tais riscos, bem como definiu a metodologia de adogcdo e monitorizacdo das medidas
propostas, identificando os respetivos responsaveis.

O PPRCIC foi revisto, em 2018, ndo s6 motivado pela alteracao da estrutura orgénica
da APA, operacionalizada pelo Decreto-Lei n.0 55/2016, de 26 de Agosto, como
também pela necessidade de adequacdo as novas Recomendagodes do CPC entretanto
publicitadas, com especial enfoque para a Recomendacdo de 1 de julho de 20152,
Neste documento, o CPC recomendou as entidades publicas identificadas na
Recomendacdo de 2009, que alargassem os riscos identificados nos seus Planos, aos
riscos da gestao, passando o PPPRCIC a denominar-se Plano de Prevengao de Riscos
de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupcgao e Infracdes Conexas (PPRG).

O PPRG da APA, aprovado e divulgado em dezembro de 2018, tornou-se assim mais
abrangente por inclusdo dos riscos de gestdo, além dos riscos de corrupgdo e
infracdes conexas. Em cumprimento da Recomendacao de 01 de julho de 2009, foi o
mesmo monitorizado e produzido o respetivo relatério de execugao em 20193,

No decorrer da monitorizacdo, o CPC divulgou novas Recomendacbes?, relativas a
prevencdo de riscos de corrupcdo na contracdo publica e gestao de conflito de
interesses.

E pois, assente nesta premissa, a da constante evolucdo dos riscos e na necessidade
da criacdo de novas medidas para os mitigar, que se apresenta o novo Plano de
Prevencao e Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas,
ja adaptado a nova organica da APA.

1 Publicada em http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao_cpc 20090701.pdf

2 Publicada em http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao_cpc 20150701 2.pdf

3 Publicitado em:
https://sniambgeoviewer.apambiente.pt/GeoDocs/geoportaldocs/Docs/Relatorio_Execucao_PPRG_2019_assinado.pdf
4Recomendagdo do CPC de 2 de outubro de 2019, sobre a prevengdo dos riscos de corrupgdo na contratagdo publica, Recomendagdo
de 8 de janeiro de 2020, sobre a gestdo de conflito de interesses no setor publico e a Recomendagdo de 6 de maio de 2020, sobre
Prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19, todas
disponiveis em https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes_cpc.html
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A APA

A APA é um Instituto Publico dotado de autonomia administrativa, financeira e de
patriménio préprio, que prossegue as atribuicdes do Ministério do Ambiente e da
Agao Climatica no dominio do Ambiente.

A APA, criada pelo Decreto-Lei n.© 56/2012, de 12 Margco, cumula um conjunto de
competéncias para as quais exerce funcoes de Autoridade, viu em 2018 as mesmas
alargadas e reforgadas pelo Decreto-Lei n.©108/2018, de 3 de dezembro, motivando
também a necessidade de um alargamento na sua estrutura organica cujo detalhe a
seguir se apresenta.

Missao

A APA tem como missao propor, desenvolver e acompanhar a gestdo integrada e
participada das politicas de ambiente e de desenvolvimento sustentavel, de forma
articulada com outras politicas sectoriais e em colaboragao com entidades publicas e
privadas que concorram para o mesmo fim, tendo em vista um elevado nivel de

protecao e de valorizacdo do ambiente e a prestacgao de servicos de elevada qualidade
aos cidadaos.

Visao
Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel de Portugal, assente em elevados

padroes de protecao e valorizacdo dos sistemas ambientais e de abordagens
integradas das politicas publicas.

Competéncias

Compete a APA acompanhar as condi¢ées ambientais em todo o territério nacional
continental, nomeadamente as relativas as principais componentes da Biosfera - Ar,
Agua e Solos - identificando os riscos para as populacdes advindos de estados
ambientais anomalos e prevenindo os riscos decorrentes das atividades humanas
sobre o proprio ambiente.

Contribui para a prossecugdo da sua competéncia a implementagdo de uma politica
sustentavel do ambiente nas matérias relacionadas com o combate a poluicdo do Ar
Agua e Solos, a avaliacdo de impacte ambiental, o licenciamento, a protegao
radioldgica e segurancga nuclear, promovendo deste modo a prevencgdo de riscos e
segurancga ambiental.

A APA é Autoridade Nacional ou Autoridade Competente nas seguintes areas:

e Autoridade Nacional de Avaliacdo de Impacte Ambiental e de Avaliagao
Estratégica de Planos e Programas.

e Autoridade Nacional para o Protocolo de Quioto.

e Entidade Competente para o SNIERPA (Sistema Nacional de Inventario
de Emissdes por Fontes e Remocdo por Sumidouros de Poluentes
Atmosféricos).
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e Autoridade Nacional Competente CELE (Comércio Europeu de Licencas de
Emissdo de Gases com efeito de Estufa).

e Autoridade Nacional para a Qualidade do Ar

o Autoridade Nacional da Agua.

e Autoridade Nacional de Seguranca de Barragens.

e Autoridade Nacional para a Prevencgao e Controlo Integrados da Poluicdo.

e Administrador e Gestor do RPLE (Registo Europeu de Emissbes e
Transferéncias de Poluentes).

e Autoridade Nacional no ambito do REACH (Registo, avaliagdo, autorizacdo
e restricdo de substancias quimicas) a par com a DGAE e DGS.

e Autoridade Nacional de Residuos.

e Autoridade Nacional Competente para a Protecdo Radioldgica, Seguranca
Nuclear e Gestdao Segura de Combustivel Nuclear Irradiado e Residuos
Radioativos.

¢ Autoridade Competente para o Regime de Responsabilidade Ambiental.

Estrutura Organica

A APA é constituida, ao nivel central, por 20 Unidades Organicas (UO),
(distribuidas por Departamentos, Gabinetes, e Equipas Multidisciplinares), e por 5
Administracoes de Regido Hidrografica (ARH), unidades organicas
descentralizadas, de tipologia departamental, com competéncias no ambito das
matérias relacionadas com o licenciamento, fiscalizacdo e reposicao dos recursos
hidricos.

eDAIA *ARH-Norte oAl
eDCLIMA ¢ARH-Centro DFIN
*DGLA *ARH-Tejo e Oeste eDJUR
*DGA eARH-Alentejo oLRA
eDEPR *ARH-Algarve oDAI
*DRES *DCOM
*DRH eDEAE
eDLPC eDSTI
*GSB *GAPS
*DAT
*GAPAL

O Conselho Diretivo, composto por quatro membros de diregao superior, Presidente,
Vice-Presidente e duas Vogais, tem na sua dependéncia as UO e as ARH, de direcdo
intermédia de primeiro grau, sendo que estas sao ainda compostas por divisbes, de
diregdo intermédia de segundo grau, hierarquicamente dependentes refletindo assim
uma estrutura hierarquizada e de acordo com os seus Estatutos, aprovados e
publicados em anexo a Portaria n® 108/2013, de 15 de margo, na redagao atual,
contribuindo todas para o presente Plano.

A APA, a data de aprovacgdo do Plano, encontra-se estruturada da seguinte forma:
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O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao

Incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

De acordo com a Recomendacao de 1 de julho de 2009 e Recomendacgao de 7 de
abril de 2010, ambas do CPC, os planos de gestao de riscos de corrupgao e infracdes
conexas incidem sobre a necessidade de os dirigentes maximos de entidades
gestoras de dinheiros, valores e patrimdnios publicos, suas destinatarias, adotarem
e divulgarem planos de gestdo de riscos e infracbes conexas, Os planos devem
conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcao e infracdes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, as correspondentes medidas adotadas
que previnam a sua ocorréncia como por exemplo, mecanismos de controlo
interno, segregacao de fungdes, definicdo prévia de critérios gerais e
abstratos, designadamente na concessao de beneficios publicos e no recurso
a especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados para cada concurso,
programacao de acdes de formacdo adequada, etc.);

c) Definicdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do
plano, sob a direcdo do drgdo dirigente maximo do organismo.

Com a Recomendacao de 1 de julho de 2015, do CPC, foram alargados os riscos a
gestdo bem como reforcada a necessidade de identificacdo dos responsaveis na
elaboracdo execucdo e monitorizacdo do Plano.

Em 2019, pela Recomendacao de 2 de outubro, recomendou o CPC o reforco na
identificacdo, prevencdo e gestao de riscos de corrupcdo e infracbes conexas nos
contratos publicos, quer quanto a sua formacdo quer quanto a sua execucao.

Ja em 2020, face a situacao provocada pelo surto pandémico, que se vivia e que
nesta data ainda se vive, o CPC, pela Recomendacdo de 6 de maio, relembrou o qudo
relevante é que todos os decisores e operadores no dominio da gestdo publica
mantenham os cuidados préprios de uma cultura promotora dos mais elevados
indices de transparéncia, de ética e de integridade, mediante a adocdo de medidas
de prevencdo e mitigacdo de riscos no @mbito das suas condutas, incluindo o reforco
dos instrumentos de controlo interno, do qual este Plano faz parte.

Responsabilidade do Plano

A implementagdo e avaliagdo do Plano é, em primeira linha, como instrumento de
gestdo de risco, da responsabilidade do Conselho Diretivo da APA, sem prejuizo da
responsabilidade quanto a sua execucdo, na parte que lhes diga respeito, dos
dirigentes de cada Unidade Organica.

A aplicabilidade do Plano incide sobre todos os trabalhadores que exercem fungdes
na APA independentemente da posigao hierarquica.
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« E o gestor do Plano.
« Compete-lhe aprovar o Plano.

«Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo do risco,
cuidando da sua revisdo quando necessario.

*Sd0 os responsaveis pela organizagdo, aplicagdo e
acompanhamento do Plano na arearespetiva.
Diretores de e |dentificam, recolhem e comunicam ao CD, qualquer
Departamento e ocorréncia de risco com provavel gravidade maior.

Chefes de Divisio \ *Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de

controlo do risco na sua esfera deatuacgdo.

*Acompanha a execugdo das medidas
previstas no Plano.
Equipa Multidisciplinar de «Contribui para a melhoria continua da

Auditoria Interna HCRCIEEES .
« Elabora o respetivo Relatério Anual.

*Promove revisdo e atualizacdo do Plano.

e Pautar a sua atividade em todos

os eixos de atuagdo por critérios
Todos os Trabalhadores de subordinagdo ao interesse
publico, com respeito pelos
principios orientadores na luta
contra a corrupgao.

Figura 2 — Quadro de Responsabilidade pelo Plano

Identificacdao dos Riscos e Medidas Preventivas

Para a determinacdo de risco devera ser tido em conta que o simples facto de se
desenvolver uma atividade, possibilita a ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias podem ser negativas, se constituirem uma ameacga a organizacdo,
mas também podem ser positivas e trazer vantagens para a organizagao®.

O risco pode assim, ser definido como a combinacdo da probabilidade de uma
ocorréncia e das suas consequéncias®.

Tendo por referéncia a definicdo do risco do Conselho de Prevencdo e Corrupgao
(CPC) o presente Plano identifica e classifica os riscos segundo uma escala de
risco - elevado, médio e baixo - em funcdo de duas varidveis:

o Probabilidade de ocorréncia das situagdes que comportam o risco;

o Gravidade das consequéncias das infragGes que o risco pode suscitar, ou seja,
0 seu impacto previsivel.

5 Em Ferma_Norma de Gest3o de Risco, 2003
6 Segundo o Conselho de Prevengdo e Corrupgdo (CPC)
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Do exposto, resulta uma matriz de graduacao dos riscos que reflete as duas
variaveis, a saber, a probabilidade de ocorréncia das situagées que comportam risco
e o0 impacto previsivel que as mesmas podem ter como consequéncia, com base na
seguinte classificacao:

Probabilidade de Ocorréncia:

Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao.
Média: o risco esta associado a um processo esporadico da organizacao que se
admite que venha a ocorrer ao longo do ano.

Baixa: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias
excecionais.

Impacto Previsivel:

Elevado: quando da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos
financeiros significativos para o Estado e a violagdo grave dos principios
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do organismo e do
proprio Estado.

Médio: a situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado
e perturbar o normal funcionamento do organismo.

Baixo: a situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos
financeiros ao Estado, ndao sendo as infragdes suscetiveis de praticas
causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade da instituicdo.

Da conjugacdo das duas variaveis é possivel estabelecer a matriz com trés niveis de
risco:

Probabilidade de Ocorréncia

Matriz de Risco
Elevado Médio Baixo

Elevado

Impacto
previsivel

Figura 3 — Matriz de Risco

As medidas preventivas devem ser claras e atingiveis, proporcionar a eliminacdo
dos riscos ou a minimizacdo da probabilidade da sua ocorréncia, promovendo o
desenvolvimento de boas praticas e o envolvimento dos trabalhadores.

Uma correta identificagdao dos riscos e das medidas adequadas para os prevenir ou
minimizar, s é possivel com uma gestdo eficiente e eficaz que deve passar por uma
abordagem integrada na cultura organizacional com envolvimento de todos os
intervenientes, nomeadamente da direcdo de topo, tendo esta como

10
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responsabilidade definir o sentido estratégico da organizacado, criar o ambiente e as
estruturas necessarias.

O presente Plano foi elaborado no pressuposto de que cada Unidade Orgénica e
respetivo dirigente tem responsabilidade na identificacdo dos riscos bem como das
medidas de preventivas para os mitigar, contribuindo para a elaboracdo do mapa de
risco da sua Unidade Orgéanica. Cabe a Auditoria Interna a consolidagdo das matrizes
de risco e elaboracdo do PPRG.

Gestao do Conflito de Interesses

O Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC) define por conflito de interesses
qualquer situacdo geradora pelo confronto entre interesses ou pelo acesso a
informacéo privilegiada, que possam comprometer a isencdo das decisées e/ou que
venham a afetar o interesse coletivo ou o influenciem”.

De acordo com a Recomendacdo do CPC, de 7 de novembro de 2012, a problematica
referente ao conflito de interesses no setor publico assume um lugar de destaque,
tanto em Portugal como na Comunidade Internacional, a par da problematica ligada
a corrupgao.

Ja em 2020, pela Recomendacdo de 8 de janeiro de 2020, o CPC veio identificar um
conjunto de comportamentos que podem ser geradores de conflito de interesses,
bem como apresentar os mecanismos necessarios para mitigar tais comportamentos,
devendo estes ser incluidos no Plano e respetivo Relatdrio de Execugdo, reforcando
deste modo a Recomendacgao emitida em 7 de novembro de 2012, onde se prevé que
as Entidades de natureza publica, ainda que constituidas ou regidas pelo direito
privado, devem dispor de mecanismos de acompanhamento e de gestao de conflitos
de interesses, devidamente publicitados, que incluam também o periodo que sucede
ao exercicio de fungdes publicas, com indicacdo das consequéncias legais.

Por forma a prevenir a ocorréncia de conflitos de interesses, a APA tem vindo a
adotar medidas de prevencao, destacando-se:

I. A aprovacdo da minuta de Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
Interessess;

II. A aprovacgao pelo Conselho Diretivo, em 28 de maio de 2020 do Cddigo de
Conduta da APA, que depois de homologado pela Tutela® sera publicitado no
portal institucional desta Agéncia e divulgado por todos os trabalhadores.

De referir que, resulta do Codigo de Conduta que os trabalhadores da APA ficam
obrigados a informar da existéncia de quaisquer conflitos de interesses entendidos
como quaisquer factos, situagdes ou outros fatores que, objetiva ou subjetivamente,
direta ou indiretamente, se revelem suscetiveis de por em causa, ou, por alguma
forma, afetar o dever de isengao e imparcialidade a que se subordinam no
desempenho das suas fungoes.

7 Folheto do CPC: Sabe o que é o Conflito de Interesses?

8 Aprovada e divulgada com o PPRG de 2018.

° Em cumprimento do artigo 19.9, n.° 2, alinea b), da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, que aprova e regula o regime do
exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

11
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Controlo e Monitorizacao do Plano

Para que o Plano cumpra a sua fungdo € necessario o acompanhamento, dindmico e
supervisao constante das atividades desenvolvidas na APA, nas quais os dirigentes
desempenham um papel fundamental.

Em cumprimento do Plano, e por forma a prevenir e detetar a corrupgao bem como
assegurar uma gestdo de riscos eficaz, é necessario que haja uma estrutura de
comunicacao e de revisao que assegure que os riscos sao identificados e avaliados e
que as medidas previstas para os mitigar sao implementadas, sendo fundamental o
empenho de todos.

O controlo de validacdo do Plano, no sentido de verificar a conformidade entre as
normas do Plano e a aplicacdo das mesmas, sera, em cumprimento da
Recomendacdo do CPC de 1 de julho de 2009, refletido no relatério sobre a
implementagdo, execugdo e avaliagdo do Plano, designado Relatério Anual de
Execucao do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgao e
Infragdes Conexas.

Comunicacgao de Irregularidades

A APA ndo disple no seu site institucional de um canal alternativo e eficaz de
comunicacao de irregularidades, quer estas sejam verificadas por colaboradores,
quer sejam arguidas por entidades externas, sejam elas pessoas coletivas ou
singulares que com a APA tenham interagido e/ou colaborado.

Baseado neste facto e considerando que compete a Al a monitorizacdo da execucgao
do Plano e da sua efetiva aplicacdo, de modo a permitir a todos os interessados
(colaboradores e/ou entidades externas) um meio de participagao relativo a questoes
ou a potenciais irregularidades do presente Plano, definiu-se a implementacdo de um
canal de comunicacdao para a Equipa de AI, pelo e-mail: ai@apambiente.pt.
Quaisquer comunicacbes efetuadas através deste canal serdo tratadas de modo
confidencial.

Mapa de Riscos das Unidades Organicas

Os mapas de risco que representam toda a estrutura da APA, apresentados em
seguida, encontram-se dispostos por area Competéncia do Conselho Diretivo, tendo
em conta a Delegacdo de Competéncias publicitada pela Deliberagao n.© 97/2020,
publicada em Diario da Republica 2.2 Série Parte C, n.°13/2020, de 20 de janeiro.

12
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Todas as Areas e Departamentos da APA
ATIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS N::_i:e MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
i
Insuficiente cultura de ética e de responsabilidade, Promover a aplicagdo do Codigo de Conduta Etica.* cD
conducente ac? rlsco de quebra dos deveres funcionais | Médio Disseminacgdo por todas as Unidades Orgénicas da APA de orientagdes e
e dos valores éticos. . ~ ) . CDe Al
mecanismos que garantam a prevengdo e o cumprimento de valores éticos.
Gestdo Geral . - . ~ . ~
Transparéncia na emissdo de informagado transversal mediante a promogdo e a D
Tratamento discriminatério ou falta de isencdo na criacdo de um repositdrio interno de divulgacdo de informacdo - Intranet
. Médio
tomada de decisgo. Submissdo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis hierarquicos, para CDhe
assegurar a adequabilidade das decisOes e da sua fundamentagdo. Dirigentes
Andlise técnica para emissdo |nexisténcia de Segregacio de Funcdes Médio Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para De
de pareceres, atribuigdo de assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a adequabilidade Difizentes
autorizagdes e licengas Parcialidade /favorecimento na analise efectuada Médio | das decisdes e da sua fundamentagdo. &
Obrigatoriedade de apresentacgdo de um pedido de autorizagdo de acumulagdo de
n o ~ ) o fungdes nos termos definidos nos artigo 232 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes CcD
Exercicio de atividades ndo autorizadas Médio Publicas aprovada e publicada em Anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho.
N N Divulgagdo anual do modelo de requerimento para acumulagdo de fungdes. CD e DFIN
Acumulagdo de FungGes
PUblicas com Atividades Exercicio da atividade privada durante o hordrio de Médio
Publico - Privadas. trabalho Utilizagdo dos mecanismos legais para reporte do eventual envolvimento em D
Utilizagdo de recursos publicos no exercicio da Médio condutas consideradas inapropriadas/ilegal.
atividade privada.
Comprometimento da isengdo e a imparcialidade CDe
) 'p L ¢ N , 'p Médio | Revisdo anual de todos os pedidos de acumulagdo de fungdes. -
exigidas no exercicio de fungdes publicas Dirigentes

Todas as Areas e Departamentos da APA - Parte 1/3
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Todas as Areas e Departamentos da APA - Parte 2/3

Todas as Areas e Departamentos da APA
Nivel de A
ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS S MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
N&do cumprimento do estabelecido no Cédigo dos L Promover a aprovacdo e divulgacdo do Manual de Procedimentos de Contratacdo
. Médio e CD e DFIN
Contratos Publicos . Publica.
Promover o Plano Anual de Compras/Aquisicdes em linha com a proposta de CDe
Orgamento de Estado anual. Dirigentes
IncorrecBes na avaliagdo inicial da necessidade de L ,
aquisigégo ¢ Médio  Elaboragdo obrigatdria de informagdo que expressa a necessidade da aquisigdo. Dirigentes
Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos CDe
assegurando a adequabilidade da decisdo e sua fundamentagéo. Dirigentes
Promover a criagdo um repositério de registo informatico contendo todas as cD
delegacgdes e subdelegagbes de competéncias - Intranet
Autorizagdo de despesa acima dos limites autorizados Médio  verificacdo do cumprimento das delegacBes de competéncias em matéria de b
autorizacdo da realizagdo da despesa.
Implementacdo da segregacgdo de fungdes CD
Promover a elaboragdo de um Caderno Encargos o mais detalhado possivel e que
oo descreva o que é esperado do candidato/ concorrente, as condi¢des de prazo, CDe
N3ao fixagdo, no Caderno de Encargos, das R ¥ X . -
i ’ T d Médi qualidade e custos fixados, a natureza do servigo a contratar e/ou obra a realizar Dirigentes
Contratagdo Publica e Zspem |ca<;o~es te;‘nlcasé tendo em contlas na‘tureza €91%  hem como todos os elementos considerados relevantes.
utilizacio dos recursos as prestagdes objeto do contrato a celebrar; . - - e
) : ) . Submissdo do processo de aprovagdo a um minimo de dois niveis hierarquicos CDe
financeiros e patrimoniais s -
assegurando a adequabilidade. Dirigentes
= = - . - ) ) . CDe
Falhas na composigcdo e formagdo dos Juris Médio Rotatividade do Pessoal, mediante os Recursos Humanos disponiveis. Dirigentes
Obrigatoriedade dos membros do Juri subscreverem a declaragdo de inexisténcia
N&o selegdo da melhor Proposta por favorecimento de Médio de conflitos de interesses, conforme modelo previsto no anexo XllI do Cédigo dos CDe
candidatos e/ou abuso de poder Contratos Publicos, na redagdo dada pelo Decreto- Lei n.2 111-B/2017, de 31 de Dirigentes
agosto.
o . L L Inclusdo no caderno de encargos de clausulas sobre penalizagdes por CDe
Ineystenma pu def|C|ent? aplicagdo de penalizagdes o incumprimento e aplicaciio das mesmas Dirigentes
por incumprimento parcial ou total de contratos Médio - - - - -
verificado pelo departamento requisitante Reporte da situagdo de incumprimento pelo departamento requisitante e/ou CDe
Gestor do Contrato e aplicacdo das clausulas por incumprimento contratual. Dirigentes
~ ~ ~ CDe
. N Implementacdo da segregacdo de fungdes o
Pagamentos efetuados sem confirmagdo de que os Dirigentes
bens/servicos/empreitadas foram efetivamente Elevado | cada pagamento deve ser efetuado em data posterior a conferéncia e aprovacdo he
prestados e de acordo com as condi¢Bes contratadas. por parte do érgdo competente, da demostragao dos bens adquiridos, dos Dirigentes
servigos prestados ou obras realizadas. &

Todas as Areas e Departamentos da APA - Parte 2/3
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Todas as Areas e Departamentos da APA - Parte 3/3

Todas as Areas e Departamentos da APA
ATIVIDADE IDENTIF]CACAO DOS RISCOS N;’,EI i MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
isco
Necessidade de melhoria continua dos Sistemas
Atualizagdo regular dos Sistemas de Tecnologias de Informagdo e formagdo CDe
Informaticos e Modelos da Bases de DADOS em uso na. Médio ualzag Eu ! g ¢ ¢ .
APA regular dos Recursos Humanos que deles usufruem. Dirigentes
N3o atualizagdo ou atrasos no registo de Informagdo
N ¢ & ¢ Médio | Monitorizagdo regular. CD
de Gestdo
Estabelecimento de mecanismos de monitorizagdo das questdes em aberto, com CDe
recurso ao Sistema de Gestdo Documental em uso na APA - Filedoc Dirigentes
Inexisténcia de informacdo e/ou resposta as questdes = . CDe
) ) Elevado Implementagdo de mecanismos para controlo de prazos. n
ou inadequada informagdo aos stakeholders da APA Dirigentes
. - Melhoria do novo modelo de atendimento da APA, com alocagdo de Recursos Che
Informagdo de Gestdo de . ) e o
Humanos e formacdo em todas as Unidades Organicas. Dirigentes
acompanhamento e controlo
da atividade da APA Incumprimento do dever legal de elaboracdo, Cumprimento do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que define os De
aprovagdo e submissdo a tutela do Plano e Relatdrio Médio  principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano e relatério anual de Dirigentes
de Atividades atividades dos servigos e organismos da Administragdo Publica. g
Dificuldades na preparagdo da informagdo financeira
consolidada fidedigna tendente a Prestagdo de Contas
) ) & ) ¢ Médio | Monitorizagdo da informagdo submetida. CcD
junto das entidades externas - Tribunal de Contas,
Unileo, DGO
Elevado 'Monitorizagdo regular do QUAR CcD
Evidéncia de falhas na Eficiéncia, Eficacia e Economia
dos processos de decisio da APA Médio Monitorizacdo e responsabilizagdo dos Dirigentes de Departamentos, Gabinetes e D
Equipas Multidisciplinares.

*logo que aprovado pela Tutela.
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Departamento de Assuntos Internacionais
Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS ;Ri‘:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Articulacdo com os Departamentos antecipando os temas a tratar. Diretor DAI
Ausencia de informacédo de suporte Baixo
Troca de informacgdo interna e externa relativa ao tema que vai representar. Diretor DAI
Representagdo Externa e ) o
. Acompanhamento e/ou apoio deficitario sobre
relacionamento com o ot tas de leqislacio da Unido E )
: rojetos ou propostas de legislagdo da Unido Europeia
exterior P J ) prop ) gislac . P ) Apresentacdo ao Conselho Diretivo de notas verbais ou em outros suportes dos )
no ambito do Ambiente ou na transposicdo para o Baixo . ) Diretor DAI
o o o ) assuntos tratados nas reunies no estrangeiro.
direito interno das diretivas e das decisdes na area do
Ambiente.
Registo de toda a informagdo no Sistema de Gestdo Documental em uso na APA - Diretor DA
N3o atualizacdo de dados e falhas no registo da FileDoc e/ou caixa de coreio "relint@apambiente.pt"
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Baixo  Submissdo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
) . } . nem a qualidade da informagdo prestada assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade = Diretor DAI
Divulgagdo de informagdo s ~
das decisdes e da fundamentagdo.
- . Criagdo de um repositorio digital de documentagdo - pasta partilhada para o
Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a ) ¢ P g ¢ P ) P P )
) L ) N Baixo | Departamento e pastas partilhadas entre elementos da diferentes Diretor DAI
qualidade e fiabilidade na informac&o prestada.
Departamentos
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Departamento de Comunicagado e Cidadania Ambiental

- Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS IF:,isco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Atividade relacionada com a Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Diretor
apreciacdo do mérito das Inexisténcia de Segregacdo de fungdes. Médio |assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DCOM
candidaturas a projetos das decisBes e da fundamentacao.
sumebtidas no ambito dos  Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Médio Diretor
concursos de acesso a fundos causa a transparéncia da analise. preenchimento de declaracio de inexisténcia de confiito de int DCOM
- reenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
prorr?owdos pelo Fundo Existéncia de situaces de conluio entre os Médio Diretor
Ambiental. concorrentes e trabalhadores. DCOM
- - Diretor
Promover a alocagdo de Recursos Humanos especializados.
DCOM
N . . . N Diretor
Promover a elaboragdo de uma norma/regulamento de divulgacdo de informagdo. DCOM
Risco de prestacdo de informacgdo inadequada no
x relacionamento de terceiros e/ou desarticulagdo com . Submissdo do processo decisdrio de divulgagdo / comunicagdo a um minimo de
Imagem e reputagdo da APA N ) : ) Médio R N k o o .
os Departamentos, ndo garantindo a uniformidade da dois niveis hierarquicos modo a transmitir uma imagem solida e credivél aos Diretor
mensagem institucional da APA. cidaddos, em geral e comunicagdo social, em particular promovendo a obtengdo DCOM
dos melhores resultados.
Criagdo de um repositério digital de documentacdo interno (ex.pasta partilhada Diretor
/intranet) do Departamento. DCOM
. o o ) . Diretor
Preenchimento de declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses DCOM
Registo Nacional das -
isténci i i Diretor
Organizagdes N3o- Existéncia de corlfhtos de interesses que ponham em ) Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.
) ) causa a transparéncia do processo de avaliagdo e Médio bCOM
Governamentais de Ambiente: . oy o L
) registo. Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para i
e Equiparadas . . . o Diretor
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DCOM

das decisdes e da fundamentacdo.

Departamento de Comunicagao e Cidadania Ambiental - Parte 1/2
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Departamento de Comunicacao e Cidadania Ambiental - Parte 2/2

Departamento de Comunicac¢do e Cidadania Ambiental

Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS :Rvi:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
L 3 = Diretor
oo |Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.
N3o fixacdo, no caderno de encargos, das | DCOM
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Baixo  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Diretor
das prestagdes objeto do contrato a celebrar. fassegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DEOM
'das decisdes e da fundamentacgdo.
| Diretor
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. DCOM
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de . f . o o e .
. Baixo  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para .
modo incompleto. ; ) ) o Diretor
‘assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
| . ~ DCOM
'das decisBes e da fundamentagé&o.
| Diretor
) = ) . o Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada.
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de | DCOM
adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfactores de Baixo iSubmisséo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Diretor
Contratacdo Publica avaliagdo das propostas, quando exigiveis. ‘assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DCOM
'das decisBes e da fundamentacao.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Diretor
causa a transparéncia dos procedimentos de Baixo DCOM
Contratagdo Publica.
Existéncia de situagdes de conluio entre os Baixo | ) B L ) ) Diretor
concorrentes e trabalhadores. o0 |Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses | DCOM |
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de .
L . - o . Diretor
parcialidade/favorecimento quer na analise técnica Baixo
A . DCOM
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do ‘C iac30 da fi do Gestor de Contrat Diretor
. ~ Criagdo da ra do Gestor de Contrato
contrato resultante da procedimento de contratagdo Baixo (~riae 'su DCOM
tentente a prestangdo de servigcos e/ou entrega de ] Diretor
bens . 'Validagdo atempada da fatura. DCOM
N3o atualizacdo de dados e falhas no registo da E_Promove[ a dlvulga_gao publica e gratuita, e de forma acessivel de toda a Diretor
) ~ ~ ; - . linformacdo produzida pela APA. DCOM
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Baixo = : - - -
. . ~ Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Diretor
nem a qualidade da informagdo prestada. T
'utilizacdo interna e externa. DCOM
. N N |Promover a intervengdo e validagdo da informagdo cujo Departamento é Diretor
Divulgagdo Informacgo: Einteressado na divulgacgdo. DCOM
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a Baixo | Criagdo de um repositério digital de documentacdo interno (ex.pasta partilhada Diretor
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada. :/intranet) do Departamento. DCOM
'Recolha e atualizacdo permanente em curso Diretor
caop : DCOM
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Departamento de Avaliagdo Ambiental

ACTIVIDADE

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS N'R":[c:e ( MEDIDAS PREVENTIVAS
i 1

Responsével

Enquanto Autoridade
Nacional de Avaliagdo de
Impacte Ambiental

No ambito da atividade do
Conselho Consultivo de
Avaliagdo do Impacte
Ambiental

|

Risco de reducgdo das atividades de harmonizagdo de

. . . Elevado Dotagdo adequada de recursos humanos
procedimentos e diretrizes

i

{

|

Risco de de redugdo das atividades de articulagdo com

) Elevado 'Dotagdo adequada de recursos humanos
as entidades relevantes

t

i

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Emissdo de
pareceres/autorizagdes

|Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para

‘assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
Segragdo de Fung¢des Meédio das decisdes e da fundamentagéo.

| Diferenciagdo dos circuitos de decisdo para projetos sujeitos a AIA em que a APA

€& também proponente

{
Dotagdo adequada de recursos humanos
[

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Risco de reducgdo da qualidade e fiabilidade dos ‘Fixagéo de prazos internos adequados para resposta / emissdo dos pareceres Diretora DAIA
pareceres, decorrentes da apreciagdo da atividade Médio |
relacionada com a avaliagdo do impacte ambiental |Formagdo e atualizagdo profissional Diretora DAIA

|Aposta em atividades de sensibilizagdo/formac&o as entidades com competéncias
‘especificas

Diretora DAIA

t

|Acompanhamento sistematico das matérias em analise
Médio
| Criagdo de um repositorio fidavel de documentagdo (arquivo fisico, SIAIA) .

Insuficiéncia das fontes de informacgdo disponiveis,
erros técnicos e extemporaneidade.

]
A andlise técnica para atribuicdo de licengas, 'Emissdo de alertas e controlo regular do cumprimento dos prazos
autorizagdes e pareceres ambientais pode ser
influenciada por pressdo sobre os técnicos que
preparam a resposta.

. { N . 4. P . ” . . . .
Baixo  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
{
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
[
das decisGes e da fundamentacdo.

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica

Baixo  Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
efetuada

+

'Emissdo de alertas e controlo regular do cumprimento dos prazos

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Deferimento técito Elevado
Dotagdo adequada de recursos humanos

}

Diretora DAIA

Departamento de Avaliagdo Ambiental — Parte 1/2
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Ambiental - Parte 2/2

Departamento de Avaliagdo Ambiental

Nivel de

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Ricem MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Atividade no ambito da Risco de emissdo de pareceres sem suporte legal
Prevengdo de Acidentes P P & Elevado Publicagdo e implementagdo de legislagdo adequada Diretora DAIA

Graves

Divulgagdo Informagdo:

adequado no ambito do ordenamento do territdrio

N3o atualizagdo de dados e falhas no registo da
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos
nem a qualidade da informagdo prestada.

Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a
qualidade e fiabilidade na informacdo prestada

Informacédo pertinente ndo informatizada.

Médio

Médio

Médio

Registo de toda a informagdo no Sistema de Gestdo Documental em uso na APA -
FileDoc e SIAIA

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentac3o.

Criagdo de um repositério fidvel de documentagdo (arquivo fisico, SIAIA) .

Consolidagdo do SIAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Contratagdo Publica

Ndo fixagdo, no caderno de encargos, das
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza
das prestagdes objeto do contrato a celebrar.

Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de
modo incompleto.

Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de
adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfactores de
avaliagdo das propostas, quando exigiveis.

Baixo

Baixo

Médio

Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentac3o.

Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentacgdo.

Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada.

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentacgdo.

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de
Contratagdo Publica.

Existéncia de situagdes de conluio entre os
concorrentes e trabalhadores.

Existéncia de favoritismo injustificado, risco de
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do
contrato resultante da procedimento de contratagado
tentente a prestagdo de servigos e/ou entrega de
bens .

Médio

Médio

Médio

Médio

Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses

Criagdo da figura do Gestor de Contrato

Validagdo atempada da fatura.

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA

Diretora DAIA
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Departamento Financeiro e de Recursos Gerais

cabo dentro de principios de equidade, bem como néo
permitindo que a fundamentacgado das decisGes finais
de avaliagdo sejam facilmente percetiveis e
sindicaveis

- Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Obrigatoriedade do cumprimento desta obrigacdo, fomentando a gestdo dos
Construgdo inadequada e extemporal do Quadro de g . P g g' . g . .
L o Elevado Departamentos orientada para resultados, em linha com os Objetivos Estratégicos Diretora DFIN
Avaliagdo e Resposbilizagdo (QUAR). ) o
estabelecidos pelo Conselho Diretivo.
Inexisténcia ou deficiente planeamento, gestdo, Implementagdo de um sistema de controlo de gestdo financeira que asseguere a .
Planeamento da atividade x I Elevado : N N Diretora DFIN
execucdo e/ou monitorizagdo do Or¢amento. qualidade no processo planeamento da gestdo e execucdo do Orcamento.
interna da APA
o Promover a elaboragdo, aprovagdo e divulgacdo de Manuais de Procedimentos,
Iniquidade no tratamento dos processos e ) ) ) L
- ) transversais aos Departamentos com evidente necessidade de utilizacdo dos )
apresentacdo de falhas no Sistema de Controlo Elevado ) ) ) . Diretora DFIN
Int mesmos, alinhados com os normativos em vigor e fomentar a sua revisdo sempre
nterno. ' L
que tal se afigure necessario.
Iniquidade de tratamento nas relagGes dos Recursos
Promover a elaboracdo, aprovacdo e divulgacdo do Manual de Gestdo de Recursos | _.
Humanos da APA e apresentacdo de falhas no Sistema | Elevado ¢ P ¢ gac Diretora DFIN
Humanos.
de Controlo Interno.
Definigdo objetiva dos critérios de avaliagdo, de modo a simplificar a Diretora DFIN
fundamentacdo das decisGes de contratacdo e aprovagdo prévia dos mesmo.
Promover a interven¢do dos Departamentos cuja necessidade do procedimento )
) Diretora DFIN
de Recursos Humanos a contratar visa colmatar.
Intervengdo no procedimento de recrutamento de Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Recursos Humanos, evidenciando auséncia ou Elovado  255€8Uraro controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Diretora DFIN
deficiente fundamentac¢do dos atos de sele¢do de das decisBes e da fundamentagdo.
pessoal e dos resultados das decisdes de avaliagdo. Rotatividade dos elementos que compdem os juris de concurso, de forma a
Gesizo de Racurses Mumanss assegurar que as decisGes ou as propostas de decisdo ndo figuem concentradas  Diretora DFIN
nos mesmos trabalhadores e/ou dirigentes.
Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesse. Diretora DFIN
Utilizagao de critérios de avaliagdo dos trabalhadores Defini¢do dos objetivos de modo coerente e alinhados com os objetivos do Plano
pouco objetivos, que comportem uma excessiva de Atividades da APA e a missdo do Departamento e/ou Equipa onde o Diretora DFIN
margem de discricionariedade ou que, reportando-se trabalhador se encontra alocado.
a0 usa de ACOI;]CGItOS mdetermmadosN, pos§am permitir Acdes de sensibilizagdo para os Dirigentes temdentes ao cumprimento dos )
que a avaliagdo dos trabalhadores ndo seja levada a Elevado Diretora DFIN

normativos em vigor e prazos.

Assegurar os procedimentos necessarios a avaliagdo de desempenho, decorram
dentro da Plataforma Informatica SIADAP 123, atualmente em uso na APA.

Diretora DFIN

Departamento Financeiro de Recursos Gerais — Parte 1/4
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Departamento Financeiro e de Recursos Gerais

ACTIVIDADE

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Nivel de
Risco

MEDIDAS PREVENTIVAS

Responsavel

Gestdo de Recursos Humanos

Deficiente registo, tratamento e/ou atualizagdo da
informacgado relativa administragdo de pessoal, incluindo
a acumulagdo de fungdes, o controlo de assiduidade e
a organizagdo de um sistema de controlo de
deslocacBes em servigo.

Deficiente avaliagdo das necessidades de formagdo
técnica e comportamental adequada as fungdes
exercidas e/ou tratamento desigual dos trabalhadores.

Elevado

Elevado

Criagdo, uniformizacdo e implementagdo de procedimentos.

Garantir o acompanhamento e supervisdo de cada atividade pelos respetivos
dirigentes intermédios.

Instituir o condicionamento do acesso as bases de dados de Recursos Humanos.

Promover o levantamento das necessidades de formacédo, elaborar e implementar
o plano de formacdo e proceder ao controlo da sua execugdo.

Promover a partilha de conhecimentos, experiéncias e informacao técnica,
mediante a realizacdo de agBes internas de divulgacdo.

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Gestdo de Recursos
Financeiros e Patrimoniais

Falhas na execugdo do Orgamento da APA, sem a
verificagdo de todos os procedimentos técnicos,
administrativos e contabilisticos de acordo com
principios de boa gestdo e com as disposi¢cdes legais
aplicdveis e apresentagdo de falhas no Sistema de
Controlo Interno.

Elevado

Promover a elaboragdo, aprovagdo e divulgagdo do Manual de Procedimentos de
Gestdo de Recursos Financeiros.

Diretora DFIN

Falta de controlo na fonte de arrecadacgdo direta de
valores (taxas) nos balcBes de atendimento da APA
(ARH's /Sede)

Elevado

Promover a criagdo de um sistema de controlo de verificagdo automatizado.

Diretora DFIN

Assegurar a prestacdo de contas e reporte financeiro mensal, dos valores
recebidos.

Diretora DFIN

Insuficiente identificagdo ou auséncia de registo de
receita que dificulta a reconciliagdo de saldos
bancdrios com a contabilidade

Elevado

Promover a interligacdo e a interoperabilidade Sistemas de Informacgéo
(SILIAMB/IGCP/outros)

Assegurar a necessaria segregacdo de fungdes.

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Processamento de vencimentos sem aderéncia a
assiduidade dos colaboradores e/ ou ao seu indice
remuneratoério e ou processamento de outros abonos
ao pessoal (Ex: ajudas de custo, horas extraordindrias)
sem correspondéncia com efetivas prestagSes de
trabalho pelo pessoal

Elevado

Conferéncia da informacado retirada das aplicagGes de processamento de
vencimentos, registos de assiduidade e cadastro do pessoal.

Conferéncia dos processamentos de saldrios com os respectivos documentos de
suporte dos abonos ou horas extra.

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentagdo.

Promover a interligacdo e a interoperabilidade de Sistemas de Informagdo de
Recursos Humanos e de Contabilidade.

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Departamento Financeiro de Recursos Gerais — Parte 2/4
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Departamento Financeiro de Recursos Gerais — Parte 3/4

Departamento Financeiro e de Recursos Gerais

Nivel de

ACTIVIDADE IDENT]F]CACAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Ao nivel da realizagdo de despesa a probabilidade de Promover a normalizagdo de procedimentos. Diretora DFIN
assuncdo de despesas sem prévio cabimento na

¢ P P Elevado Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para

Gestdo de Recursos
Financeiros e Patrimoniais

respetiva dotacdo orcamental ou autorizagdo
necessaria.

Uso do patrimodnio (instalag®es, automoveis) para fins
ndo autorizados provocando a realizacdo de despesas
indevida, alienacdo e/ou utilizacdo indevida de bens e
equipamentos.

Elevado

assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade

_ das decisGes e da fundamentagéo.
Promover a elaboragdo, aprovagdo e divulgagdo de um Manual de Procedimentos

da Gestdo do Patrimonio.
Promover a revisdo, aprovacdo e divulgacdo de um Regulamento Interno de Uso
dos Automoveis.

Realizacdo e atualizagdo do inventdrio de de bens e equipamentos.

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Diretora DFIN

Contratagdo Publica:
Formacgdo dos Contratos

Deficiente aplicagdo, controlo e/ou fiscalizagdo dos
requisitos, normas, procedimentos que garantam
coordenagdo e gestdo administrativa dos processos e
o cumprimento do Cdédido dos Contato Publicos.

Elevado

Promover a revisdo, aprovacdo e divulgagdo de um Manual de Procedimentos de
Contratagdo Publica.

Diretora DFIN

N3do fixagdo, no caderno de encargos, das

Alocacdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada.

Diretora DFIN

especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Médio  Procedimento com obrigatoriedade de defini¢do das especificagdes técnicas no
das prestacdes objeto do contrato a celebrar. caderno de encargo, tendo em conta a natureza das prestagdes objeto do Diretora DFIN
contrato a celebrar, nos termos da legislagdo em vigor.
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de . Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma clausula que dé )
) Médio ) ) Diretora DFIN
modo incompleto. cumprimento aos n.2s 8 e 9 do artigo 49.2 do CCP.
Explicitagdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fungdo da )
o .- . . o ~ . Diretora DFIN
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de natureza das prestacdes objeto do contrato a celebrar.
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Médio  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
avaliagcdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Diretora DFIN
das decisdes e da fundamentacdo.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio
Contratagdo Publica. Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme Diretora DFIN
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de modelo previsto no Codigo dos Contratos Publicos _ Anexo XlII
parcialidade/favorecimento quer na analise técnica Médio

efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.

Departamento Financeiro de Recursos Gerais — Parte 3/4
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Departamento Financeiro e de Recursos Gerais

confidencial

Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS :Rviicoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Utilizagdo das plataformas informaticas de contratacgdo publica. Diretora DFIN
Existéncia de situagbes de conluio entre os . - . o .
Médio | Restricdes de acesso a informagdes. Diretora DFIN
concorrentes e trabalhadores
Contratagdo Publica: N . - )
. Monitorizacdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. Diretora DFIN
Formagdo dos Contratos
Processos mal definidos e ndo harmonizados. Defini¢gdo e harmonizagdo de procedimentos. Diretora DFIN
inviabilizando a medigdo da eficiéncia e a verificacdo da. Médio
eficdcia das agcBes tomadas. Revisdo e validagdo por amostragem da informacao registada. Diretora DFIN
- . . Promover a divulgacdo publica e gratuita, e de forma acessivel de toda a .
N3o atualizagdo de dados e falhas no registo da ) N & Ag P g Diretora DFIN
) .~ . - L informacdo produzida pela APA.
informacdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - - S
) ) - Informacgdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para )
nem a qualidade da informacdo prestada L Diretora DFIN
utilizacdo interna e externa.
Procedimentos claros quanto a sistematizagdo e disponibilizagdo da informagdo )
. N Diretora DFIN
em articulagdo com o DCOM.
Informacéo dispersa e desintegrada pode afetar a . Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para )
) o ) . Médio L Diretora DFIN
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada utilizacdo interna e externa.
Recolha e atualizagdo permanente em curso. Diretora DFIN
Divulgagdo Informagdo:
Garantir que toda a informacao pertinente é informatizada Diretora DFIN
~ . _ ) - Informagado organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para )
Informagdo pertinente ndo informatizada. Médio - f ) & P P Diretora DFIN
utilizacdo interna e externa.
Recolha e atualizagdo permanente em curso. Diretora DFIN
Restri¢des de acesso a informagdes confidenciais, sé disponiveis apds validagdo Diretora DEIN
Transmissdo ou uso indevido de informagdo Elevado hierarquica.

Criagdo da figura do Gestor de Processo

Diretora DFIN
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Departamento Juridico

" Nivel de a
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais
como independéncia, rigor, isen¢do, integridade, L - ) ) .
p 8 o ¢ C .g Médio | Criagdo de mecanismos de controlo interno. Diretor DJUR
responsabilidade, transparéncia, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade.
Discricionariedade na avaliagdo dos processos, das Aplicagdo das normas de procedimentos existentes; Diretor DJUR
reclfam?goe's fe denunuag € ad?gao de critérios de Médio Promogdo da transparéncia na tramitagdo dos processos e disponibilizagdo ao Diretor DIUR
avaliacdo distintos para situagdes semelhantes. denunciante das decisdes tomadas.
Ocorréncia de pressGes no sentido de obter Aplicagdo das normas de procedimentos existentes; Promocdo da transparéncia
determinada decisdo nos pareceres sobre os Médio | na tramitagdo dos processos e disponibilizagcdo ao denunciante das decisdes Diretor DJUR
processos, reclamacgdes ou denuncias. tomadas.
Recursos Humanos Transmissdo ou uso indevido de informagdo L L ) ) )
. ) ¢ Médio | Criagdo de mecanismos de controlo interno. Diretor DJUR
confidencial.
. . ) ~ ) . Intensificagdo do controlo do circuito dos processos, realizado de forma a permitir
Auséncia de objetividade e isenc¢do na instrucdo dos ) . ] )
N ) identificar todos aqueles que tiveram contacto com o mesmo e aferir de )
processos de contraordenagdo, e no acompanhamento.  Baixo ) . ) ) . ) ) Diretor DJUR
) eventuais responsabilidades, no sentido de evitar a transmissdo ou uso indevido
de processos em contencioso; ] ~ ! )
de informagao confidencial.
Prolongar intencionalmente por atos ou omissées a Implementar medidas de controlo do cumprimento do prazo para a instrugdo dos
instrucdo dos processos de contraordenagdo, com processos de contraordenacgdo, com recurso aos meios informaticos, de forma a
vista a sua prescri¢do e consequente extingdo do Médio  evitar atos ou omissdes que prolonguem intencionalmente a instrugdo dos Diretor DJUR

respetivo procedimento, bem como de processos em
contencioso.

processos de contraordenagdo, com vista a sua prescrigdo e consequente
extingdo do respetivo procedimento.
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Departamento de Estratégia e Andlise Econémica
~ Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
. N . . Submissdo do processo decisoério para assegurar o controlo da qualidade, a Diretora
Inexisténcia Segracdo de Func¢des Baixo . . o o ~
regularidade, a legalidade e a adequabilidade das decisGes e da fundamentacgdo. DEAE
Diretora
Definicdo de prioridades
B DEAE
Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade dos :
. . Diretora
estudos e pareceres, decorrentes do exercicio da Dotacdo adequada de recursos humanos
Emissdo de pareceres/ coordenagdo, desenvolvimento e operacionalizagédo Baixo DEAE
Ari ivas 3 Ao iti : Diretora
participagdo em estudos. nas mateérias relativas a estrategia e politicas na area Fixacdo de prazos internos adequados para resposta / emisdo dos pareceres
do ambiente. DEAE
Acesso e pesquisa da informagdo cientifica atualizada Diretora
DEAE
e . L L Acompanhamento sistematico das matérias em analise Diretora
Insuficiéncia das fontes de informacao disponiveis, Baixo DEAE
erros técnicos e extemporaneidade. L . N . ) Diretora
Criagcdo de um repositério digital de documentagdo (ex.pasta partilhada/intranet) DEAE
oo - - Diretora
N&o fixagdo, no caderno de encargos, das Alocacdo de Recursos Humanos com formacdo adequada. DEAE
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Baixo e o - -
~ . Submissdo do processo decisdrio para assegurar o controlo da qualidade, a Diretora
das prestagBes objeto do contrato a celebrar. ; ; o L N
I regularidade, a legalidade e a adequabilidade das decisGes e da fundamentacgo. _DEAE
Diretora
Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada.
Cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Baixo DEAE
modo incompleto. Submissdo do processo decisoério para assegurar o controlo da qualidade, a Diretora
regularidade, a legalidade e a adequabilidade das decisGes e da fundamentacgdo. DEAE
_ _ . - o - - Diretora
~ i Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de Alocagdo de Recursos Humanos com formacdo adequada. DEAE
Contratagdo Publica adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Baixo s o - -
avaliacio das bropostas. quando exigiveis Submissdo do processo decisdrio para assegurar o controlo da qualidade, a Diretora
& prop + 4 8 ’ regularidade, a legalidade e a adequabilidade das decisGes e da fundamentacdo. DEAE
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Diretora
causa a transparéncia dos procedimentos de Baixo DEAE
Contratagdo Publica.
Existéncia de situagdes de conluio entre os Baixo Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses conforme Diretora
concorrentes e trabalhadores. Modelo Anexo XIlI DEAE
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de )
L . - . . Diretora
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Baixo
) - DEAE
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da - o . .
. N N ) o . Submissdo do processo decisoério para assegurar o controlo da qualidade, a Diretora
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Baixo ) ) . . N
. N N ’ . ~ regularidade, a legalidade e a adequabilidade das decisGes e da fundamentacgdo. DEAE
Divulgagdo Informacgdo: nem a qualidade da informagdo prestada.
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a . . L . ] Diretora
Baixo  Criagdo de um repositério digital de documentagdo (ex.pasta partilhada /intranet
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada ¢ P g ¢do (ex.p P / ) DEAE
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Equipa Multidisciplinar de Auditoria Interna

. Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Contribuir paraia melhoria do Promover a elaboragdo e/ou atualizagdo de Manuais de Procedimentos e Cédigos | Diretora de
T . de Conduta nas diferentes dreas da APA Al
aperfeicoamento do sistema Diretora d
) . o iretora de
de controlo interno e para a Elaboracdo de um Plano Anual de Auditoria Interna Al
promogdo da qualidade .
Contribuir para a melhoria do
desempenho, para o Insuficiancia do perfil técnico no exercicio das funcdes Formagédo continua em Auditoria Interna e especifica para matérias a auditar: Diretora de
aperfeicoamento do sistema de Auditoria Inteprna ¢ Médio | Contatatagdo Publica, Recursos Humanos, Controlo Interno, Juridico- Al
de controlo interno e para a Administrativo, Financeira.
promogdo da qualidade .
x Diretora de
Acompanhar a execugdo do Tempestividade na recolha e tratamento dos dados
Plano de Prevencgdo de Riscos Al
De Gestdo, incluindo os Risco . ) N
" . N3o realizagdo e/ou incompleta monitorizagdo e L
de Corrupgéo e Infragdes . - ) . Médio . L ) . ) o ) )
Conexas. proceder 3 sua revisdo do Plano de Prevencédo de Riscos de Gest3o. Acdes de sensibilizagdo e divulgacdo diferenciadas e direcionadas por unidades Diretora de
monitor;zzgéo B —— orgdnicas (Departamento, ARHs, Gabinetes e Equipas Multidisciplinares) Al
sua revisao .
Acompanhar o planeamento e Nd0 acompanhamento dos prazos legais estabelecidos T . . Diretora de
) Elevado 'Monitorizagdo dos prazos para resposta, a efetuar dar pelas unidades organicas.
execugdo dos trabalhos dos ~ Para resposta aos auditores externos Al
auditores externos, ROC e de
torks a5 eniteiEs cem Ndo acompanhamento da implementagdo das Diretora de
competéncia de fiscalizacdo e recomendacdes formuladas em sede de auditoria/agdo  Elevado Planear a¢des de follow-up as dreas auditadas Al
audiiei, de fiscalizagdo
Besamvalver 5 Audieri Falha na recolha de evidéncias, incluindo a omiss3o de Planear as a¢des de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir o seu ambito | Diretora de
Interna na APA, incidindo diligéncias necessarias, que fundamentem Miedio e identificar as situagdes com maior materialidade, relevancia ou risco. Al
sobre a eficiéncia e eficacia  apropriadamente as avaliacGes e analises efetuadas, Efetuar uma analise objetiva e independente dos factos baseada na recolha de Diretora de
dos procedimentos e a comprometendo os resultados das mesmas. evidéncias nos resultados obtidos. Al
conformidade com a
legislacdo, regulamentos N3do afericdo de eventuais factos que consubstanciem Médio Andlise objetiva dos factos e incidéncia nos resultados de cada agdo, baseada na Diretora de
responsabilidade. recolha das correspondentes evidéncias e comunicagdo ao Conselho Diretivo Al

normas e planos.
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Departamento de Litoral e Protegdo Costeira
- Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS ;:izcoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para )
) ) . o Diretora
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
Recursos Humanos no . N DPLC
A A A . . . das decisBes e da fundamentacgdo.
ambito das competéncias do Inexisténcia de Segregacdo de Fungbes Médio T - - R
DD Distribuicdo de fungdes (pelo superior hierarquico) de forma a assegurar que o Diretora
técnico que é responsavel pelo projeto e acompanhamento da execucdo da obra DPLC
nao efetue a fiscalizagdo.
. - I . o " - Diretora
A andlise técnica para atribuicdo de licengas, Padronizagdo de modelos de analise técnica. DPLC
autorizagdes e pareceres ambientais pode ser s e U . S
) ; N L. Médio  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para )
influenciada por pressdo sobre os técnicos que ) ) ) . Diretora
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
. . preparam a resposta. . N DPLC
Licenciamento das decisdes e da fundamentagdo.
Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica L L . Diretora
Médio | Harmonizagdo de procedimentos.
efetuada. DPLC
) L. ) Emissdo de alertas e controlo regular do cumprimento dos prazos do Cdédigo do Diretora
Deferimento tacito Baixo ) o . ~ ) .
Procedimento Administrativo e/ou Regulamentag&o aplicavél. DPLC
Diretora
Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada. DPLC
Ndo fixagdo, no caderno de encargos, das L . o , Diretora
e . o Validagdo aos varios niveis hierarquicos do contetdo do caderno de encargos.
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Médio DPLC
das prestacdes objeto do contrato a celebrar. Procedimento com obrigatoriedade de defini¢cdo das especificagcdes técnicas no Diretora
caderno de encargo, tendo em conta a natureza das prestacGes objeto do DPLC
contrato a celebrar, nos termos da legislagcdo em vigor.
L a . - . A Diretora
" . Revisdo das cldusulas técnicas por outra unidade organica.
Contratagdo Publica: DPLC
Formagdo dos Contratos Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de L L . o Diretora
) Meédio  Validagdo aos varios niveis hierarquicos.
modo incompleto. DPLC
Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma cldusula que dé Diretora
cumprimento aos n.2s 8 e 9 do art.2 49.2 do CCP. DPLC
Explicitacdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fun¢do da Diretora
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de natureza das prestacdes objeto do contrato a celebrar. DPLC
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Médio | Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para Diretora
avaliacdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DPLC
das decisdes e da fundamentacgao.

Departamento do Litoral e Protegdao Costeira — Parte 1/3
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Departamento do Litoral e Protegdo Costeira — Parte 2/3

Departamento de Litoral e Protegdo Costeira
- Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS IRi:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em ) N . ) ) )
. ) L Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme Diretora
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio ) L. L
. modelo previsto no Cddigo dos Contratos Publicos_Anexo XIII DPLC
Contratagdo Publica.
Explicitagdo clara do cumprimento dos critérios estabelecidos, em fungdo da Diretora
A . o ) natureza das prestagdes objeto do contrato a celebrar DPLC
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de P ¢ ! :
. ) - . o (s . L Diretora
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Médio  Andlise por mais do que um participante.
. o DPLC
efetuada, quer na escolha da entldade adJUd|Cada. ....................................................................................... R
- . Diretora
Utilizagdo de plataforma de contratagdo publica. DPLC
Contratagdo Publica: :
~ s . - . Diretora
Formagdo dos Contratos Utilizagdo das plataformas informdticas de contratagdo publica. DPLC
Existéncia de situacGes de conluio entre os Médio  Restricdes d inf N Diretora
estricdes de acesso a informagdes.
concorrentes e trabalhadores ¢ ¢ DPLC
Y - . Diretora
Monitorizagdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. DPLC
- i . . . . Diretora
Processos mal definidos e ndo harmonizados. Definicdo e harmonizagdo de procedimentos. DPLC
InVIabIlIZandO a medlgéo da eflCIénCIa e a Verlflca(;éo da MédIO .................................................................................... Dlretora S—
eficacia das agcdes tomadas. Revisdo e validagdo por amostragem da informagdo registada. DPLC
. - ~ . - ) Diretora
Risco de deficiente execugdo e controlo das clausulas Criacdo da figura de Gestor do Contrato DPLC
contratuais, por inexisténcia de Médio e - - -
. . Criagdo e manutengdo de um mapa de contrato com alertas de eventuais Diretora
fiscalizagdo/acompanhamento da execugdo contratual. T ]
vicissitudes contratuais. DPLC
. Criacdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Diretora
Contratagdo Publica: . N
o ) L permanéncia acompanhar a execugao. DPLC
Execugdo dos Contratos Desvio do plano de trabalhos que, injustificadamente, L . . . : :
) ) . Criagdo de um plano de trabalhos modificado, que evidencie as medidas de Diretora
ponha em risco o cumprimento do prazo de execugdo . - ) L - .
- ) ) Médio corregdo que sejam necessarias a recuperagdo do atraso verificado DPLC
da obra/prestagdo de servigos ou dos respetivos T - e
Defini¢do de prazo para a conclusdo dos trabalhos sob pena de aplicagdo de )
prazos parcelares. N ) i ) o Diretora
sangBes contratuais conforme previsto no artigo 329.2 do Cdédigo dos Contratos DPLC
Publicos .

Departamento do Litoral e Protegdo Costeira — Parte 2/3
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Departamento do Litoral e Protegdo Costeira — Parte 3/3

Departamento de Litoral e Protegdo Costeira
Nivel
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS ;’iicge MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
N3 atualizacio de dados e falhas no registo da F’romove[ a dlvulga.(;ao publica e gratuita, e de forma acessivel de toda a Diretora
) o . - . informagdo produzida pela APA. DPLC
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - - - - -
. . - Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Diretora
nem a qualidade da informagdo prestada A
utilizagdo interna e externa. DPLC
Divulgacdo e resposta a Procedimentos claros quanto a sistematizacgdo e disponibilizagdo da informagéo Diretora
pedidos de Informagédo (em articulacdo com outras UO da APA: DTSI, ARH, DCOM) DPLC
Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a Médio Informagado organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Diretora
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada utilizagdo interna e externa (em articulagdo com outras UO da APA: DTSI, ARH). DPLC
L Diretora
Recolha e atualizagdo permanente em curso.
DPLC
. . ~ . L ) Diretora
Garantir que toda a informagdo pertinente é informatizada BPLC
Informacio pertinente nio informatizada; Médio Inf(‘)rmei(;a‘o organizada em bases dg dado~s, plataformas e visualizadores para Diretora
utilizacdo interna e externa (em articulagdo com outras UO da APA: DTSI, ARH). DPLC
Divulgagdo e resposta a N Diretora
) - Recolha e atualizagdo permanente em curso.
pedidos de Informagado DPLC
Restri¢des de acesso a informagdes confidenciais, sé disponiveis apds validacdo Diretora
Transmissdo ou uso indevido de informagdo Médio hierarquica. DPLC
confidencial ) ) - ) . Diretora
Garantir que toda a informagdo confidencial é catalogada como tal. DPLC
. L ) Diretora
Definicdo e harmonizacgdo de procedimentos. OPLC
. Processos mal definidos e ndo harmonizados, - - S :
Gestdo de Processos (OTe . . . S L L Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Diretora
inviabilizando a medigdo da eficiéncia e a verificagdo da. Médio L
DH) . N utilizagdo interna e externa DPLC
eficadcia das agdes tomadas. -
- - . ~ ) Diretora
Revisdo e validagdo por amostragem da informacdo registada. DPLC
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Departamento de Recursos Hidricos

Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
Inexisténcia de Segracdo de Fungdes Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Diretora DRH
das decisdes e da fundamentacdo.
Definigdo de prioridades Diretora DRH
Recursos Humanos: Emissdo Dotagdo adequada de recursos humanos Diretora DRH
de pareceres / participagdo Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade dos
5 /P e < q L Fixacdo de prazos internos adequados para resposta / emissdo dos pareceres Diretora DRH
em estudos estudos e pareceres, decorrentes do exercicio da Médio
coordenagdo, planeamento e valorizagdo dos recursos Acesso e pesquisa a informagdo cientifica atualizada. Diretora DRH
hidricos. . . - . !
Acompanhamento sistematico das matérias em analise Diretora DRH
Criagcdo de um repositério digital de documentagdo (ex.pasta partilhada /intranet) Diretora DRH
A andlise técnica para atribuigdo de licencas, Padronizagdo de modelos de andlise técnica. Diretora DRH
autorizagBes e pareceres ambientais pode ser Baixo  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
influenciada por pressdo sobre os técnicos que assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ' Diretora DRH
preparam a resposta. das decisdes e da fundamentag3o.
Licenciamento Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica
/ Baixo Harmoniza¢do de procedimentos. Diretora DRH
efetuada.
Emissdo de alertas e controlo regular do cumprimento dos prazos do Cddigo do Diretora DRH
Deferimento tacito Baixo Procedimento Administrativo e/ou Regulamentacgdo aplicavél.
Controlo hiérarquico dos prazos. Diretora DRH
] Procedimento interno escrito com obrigatoriedade de defini¢cdo das
Nao ﬂ?@(;ao, no cadc_erno de encargos, das _ especificacBes técnicas no caderno de encargo, tendo em conta a natureza das Diretora DRH
especificagbes técnicas, tendo em conta a natureza Médio | prestacdes objeto do contrato a celebrar, nos termos da legislagio em vigor.
das prestagBes objeto do contrato a celebrar. . o ) .
Validacdo hierdrquica do conteldo do caderno de encargos Diretora DRH
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de . . . . . .
o . . Procedimento Interno escrito que especifique a obrigatoriedade quanto a )
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Medio enunciagdo dos critérios de adjudicagdo e dos fatores de avaliagdo das propostas Diretora DRH
Contratacdo Publica avaliag3o das propostas, quando exigiveis. ¢ ! & & prop ’
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em . " . o . .
. . L Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme .
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio X e Lo Diretora DRH
. modelo previsto no Cddigo dos Contratos Publicos _ Anexo XllI|
Contratagdo Publica.
Existéncia de situacdes de conluio entre os Viédio Monitorizagdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. Diretora DRH

concorrentes e trabalhadores.

RestricBes de acesso a informagao.

Diretora DRH

Departamento de Recursos Hidricos - Parte 1/2
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Departamento de Recursos Hidricos - Parte 2/2

Departamento de Recursos Hidricos

ACTIVIDADE

Nivel de

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS .
Risco

MEDIDAS PREVENTIVAS

Responsavel

Contratagdo Publica

Existéncia de favoritismo injustificado, risco de
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Médio
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do
contrato resultante da procedimento de contratagdo
tendente a prestancdo de servicos e/ou entrega de
bens.

Médio

Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme
modelo previsto no Cédigo dos Contratos Publicos _ Anexo XIlI

Criagdo da figura do Gestor de Contrato

Validagdo atempada da fatura.

Diretora DRH

Diretora DRH

Diretora DRH

Divulgacdo de informacao

N3o atualizagdo de dados e falhas no registo da
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio
nem a qualidade da informacdo prestada .

Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a

Médi
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada edio

Revisdo e validagdo por amostragem da informacdo registada.

Procedimentos escritos quanto a sistematizagdo da informagao.

Diretora DRH

Diretora DRH
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Administragdo da Regido Hidrogréfica do Norte

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS N;‘:L:e MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel

Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Inexisténcia de Segregacdo de funcgses. Baixo | assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentagdo.

Administrador
ARHN

Realizagdo de reunides periddicas com os Coordenadores dos Polos Regionais sob | Administrador

. . ) a sua area de influéncia. ARHN
Gestdo Geral ( inclui Recursos » L s - - - - 1 -
. Probabilidade de tratamento discriminatério ou falta ) Criacdo e implementacdo de mecanismos para controlo da informac&o e de prazo = Administrador
Humanos, obrigacdes de ) . Baixo o
. de isengdo no reporte. para reporte ao Conselho Diretivo da APA ARHN
reporte ao CD e gestdo dos o - - S —
oA Transparéncia na informagdo de reporte ao Conselho Diretivo da APA Administrador
Polos sob a sua infléncia) . i ] ;
(implementagdo de procedimentos escritos) ARHN

Fraca articulagdo com os Departamentos da APA, nas

- N AL L e L L . Administrador
matérias de compeéncia comum, (no ambito da Médio Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos Administradores de Regido.

ARHN
implementagdo de projetos, medidas e/ou Programas)
Definicdo de prioridades articulando com o Departamento da APA com Administrador
competéncia nas matérias em analise. ARHN
. ~ . S Administrad
s Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade dos Dotaco adequada de recursos humanos ministrador
Emissdo de parecer e/ou . .- ARHN
. estudos e pareceres dada a proximidade local e a Médio —
participagdo em estudos . N . ) o . L a Administrador
pressdo exercida pelo os interessados. Fixagdo de prazos internos adequados para resposta/emissdo dos pareceres ARHN
Acesso e pesquisa da informacéo cientifica atualizada mediante criagdo de um Administrador
repositério digital de documentacdo (ex. pasta partilhada/intranet) . ARHN
. Administrador
Dotagdo adequada de recursos humanos.
ARHN
. Risco de reducgdo da qualidade e fiabilidade do parecer, L ) R e Administrador
Emissdo de parecer tendente L ) ) Fixagdo de prazos internos adequados a verificagdo dos factos.
R o decorrente da verificagdo de irregularidade da obra L ARHN
a determinagdo do embargo ) a , Médio : P : o -
L cuja consequéncia sera o embargo da Envio de adverténcias, em devido tempo, ao empreiteiro, logo que se detetem Administrador
e/ou demoligdo de obra . . e
obras/demoli¢do. situagdes irregulares. ARHN
A h ' | Administrador
companhamento regular. ARHIN

Administracdo da Regido Hidrografica do Norte — Parte 1/4
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Administracdo da Regido Hidrografica do Norte — Parte 2/4

Administra¢do da Regido Hidrografica do Norte
Nivel de

ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
A andlise técnica para atribuicdo de licengas, L L . Administrador
. ) ) Padronizagdo de modelos de andlise técnica.
autorizagdes e pareceres ambientais pode ser Baixo ARHN
i i 3 Acni . , . Administrador
influenciada por pressdo sobre os técnicos que Recurso 3 Plataforma Eletrénica SILAMB
preparam a resposta. ARHN
o . . L Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para o
Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica L, . ) . o Administrador
cfetuada Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHN
Licenciamento ’ das decisdes e da fundamentagdo.
. L L Cumprir os prazos previstos nos regimes juridicos aplicaveis aplicdveis e do Administrador
Deferimento tacito Médio o ; o )
Caddigo do Procedimento Administrativo ARHN
Proceder ao depdsito didrio dos valores cobrados, promovendo a rotatividade do = Administrador
) colaborador afeto a esta tarefa. ARHN
Cobranga de Taxas. Baixo o - o - - - .
Privilegiar os recebimentos por transferéncia bancaria, reduzindo o meio de Administrador
pagamento via cheque e/ou dinheiro. ARHN
Processamento de abonos ao pessoal, designadamente Planeamento e acompanhamento regular das acbes de acompanhamento e/ou Administrador
ajudas de custo ou despesas com aquisicdo de bilhetes Médio fiscalizagdo. ARHN
sem correspondéncia com efetivas prestagdes de Conferéncia dos processamentos de saldrios com os respectivos documentos de = Administrador
trabalho pelo pessoal suporte dos abonos . ARHN

Pagamentos e recebimentos diferentes dos montantes )
) . ) Promover, para os contratos celebrados que determinem pagamentos faseados, a .
a pagamento e/ou recebimento. (recebimentos Diz Administrador

Autorizagdo de despesa Baixo reconciliagdo de contas correntes de fornecedores com extratos emitidos pelas

respeito ao processo de receita e ndo aa autorizagdo ) L ARHN
entidades bancdrias .
de despesa)
Solicitar a elaboragdo, aprovacgao e divulgagdo um Regulamento de Fundo de Administrador
Maneio a utilizar por todas as Administracdes de Regido Hidrografica. ARHN
Desvios de dinheiro do Fundo de Maneio Baixo P - ¢ - g ‘g . -
Assegurar o controlo da gestdo do Fundo de Maneio e garantir que toda a saida Administrador
em numerario deve estar suportada em documento. ARHN
Administrador
e Alocacdo de Recursos Humanos com formacdo adequada.
N3&o fixagdo, no caderno de encargos, das ¢ & q ARHN
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Médio | Procedimento escritos com obrigatoriedade de definicdo das especificagcdes Administrad
. . ~ ministraaor
das prestagBes objeto do contrato a celebrar. técnicas no caderno de encargos, tendo em conta a natureza das prestacdes

Contratagdo Publica: ARHN

~ objeto do contrato a celebrar, nos termos da legislagdo em vigor.
Formacgédo dos Contratos ) gisla¢ g

. . | Administrador
Alocacdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada.

Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Médi ARHN
modo incompleto. edio Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma cldusula que dé Administrador
cumprimento aos n.%s 8 e 9 do artigo 49.2 do CCP. ARHN

Administragdo da Regido Hidrografica do Norte - Parte 2/4
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Administracdao da Regido Hidrografica do Norte

da obra ou dos respetivos prazos parcelares.

Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Explicitagdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fungdo da Administrador
Enunciacdo deficiente e insuficiente dos critérios de natureza das prestacGes objeto do contrato a celebrar. ARHN
adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfactores de Médio  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para Administrad
o~ e . . . . ministraaor
avaliagdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHN
das decisdes e da fundamentagdo.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em o
A . . Administrador
causa a transparéncia dos procedimentos de Baixo ARHN
Contratagdo Publica. Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de modelo previsto no Cédigo dos Contratos Publicos _ Anexo Xl Administrad
s . i . . . ministrador
Contratag3o Publica: parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Baixo ARHN
Formac&o dos Contratos efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada. (
- ) (s .l Administrador
Utilizagdo das plataformas informaticas de contratagdo publica. ARHIN
Existéncia de situacGes de conluio entre os Médi Restricdes d inf N " Administrador
édio estrices de acesso a informacdes.
concorrentes e trabalhadores s ¢ | ARHN
N L L Administrador
Monitorizagdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. ARHN
Processos mal definidos e ndo harmonizados.
inviabilizando a medigdo da eficiéncia e a verificagdo da - _— - ) Administrador
L . ) Médio | Definicdo e harmonizagdo de procedimentos.
eficacia das decisdes tomadas e respetiva ARHN
fundamentacao.
) . . , Criagcdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Risco de deficiente execucgdo e controlo das clausulas . N L
) T L L permanéncia acompanhar a execucdo (exceto fiscalizagdo) ARHN
contratuais, por inexisténcia de fiscalizagdo da Médio e - - —
~ Criagdo e manutengdo de um mapa de contrato com alertas eventuais Administrador
execuc¢do contratual. 7 ]
vicissitudes contratuais. | ARHN
. Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Contratagdo Publica: . N
. permanéncia acompanhar a execugao. ARHN
Execugdo dos Contratos . L e - - - - - -
Desvio do plano de trabalhos que, injustificadamente, Criagdo um plano de trabalhos modificado, que evidencie as medidas de correcdo = Administrador
ponha em risco o cumprimento do prazo de execug¢ado Médio que sejam necessarias a recuperagdo do atraso verificado ARHN

Definicdo de prazo para a conclusdo dos trabalho sob pena de aplicagdo de
sangOes contratuais conforme previsto no artigo 329.2 do Cédigo dos Contratos
Publicos .

Administrador
ARHN

Administracdo da Regido Hidrografica do Norte — Parte 3/4
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Administracdo da Regido Hidrografica do Norte — Parte 4/4

Administracao da Regido Hidrografica do Norte
Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Promover a divulgagdo publica e de forma acessivel de toda a informagdo Administrador
N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da ) gagaop ¢
. . ) N L produzida pela APA. ARHN
informacdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - - - - —
. . - Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
nem a qualidade da informagdo prestada. T
......................................................................... utiizagdo internaeexterna. | ARHN ]
Procedimentos claros quanto a sistematizagdo e disponibilizagdo da informagdo Administrador
em articulagdo com o DCOM ARHN
Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a Médio Informagao organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
qualidade e fiabilidade na informag&o prestada. utilizagdo interna e externa. ARHN
. ~ ~ . N Administrador
Divulgagdo Informagao: Recolha e atualizacdo permanente em curso. ARHN
. . ~ . - ) Administrador
Garantir que toda a informagdo pertinente é informatizada ARHN
Informacdo pertinente ndo informatizada; Médio -
L Administrador
Recolha e atualizagdo permanente em curso.
ARHN
Restri¢des de acesso a informagdes confidenciais, sé disponiveis apds validacdo Administrador
Transmiss3o ou uso indevido de informagao Médio  hierdrquica. ARHN
confidencial L . Administrador
Criacdo da figura do Gestor de Processo
ARHN
Recolha de evidéncias de modo insuficiente, que Planeamento das agSes de modo exaustivo e rigoroso, de modo a limitar o Administrador
fundamentem de modo apropriado as avaliagdes e Médio ambito e identificar situagdes com maior materialidade, relevancia ou risco. ARHN
andlises efetuadas, comprometendo os resultados da Monitorizagdo e acompanhamento da realizagdo dos trabalhos e dos resultados Administrador
Fiscalizagio fiscalizacdo obtidos com as diligéncias efetuadas. ARHN
- L . Administrador
Assegurar a necessaria rotatividade dos técnicos. ARHN
Definicdo das equipas de trabalho Médio -
e . T Administrador
Constituigdo de equipas multidisciplinares. ARHN
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Administracdo da Regido Hidrogréfica do Centro

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS N::iilc:e MEDIDAS PREVENTIVAS

Responsavel

Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Inexisténcia de Segregacdo de funcgses. Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentagdo.

Administrador
ARHC

Realizagdo de reunides periddicas com os Coordenadores dos Polos Regionais sob
. . ) a sua area de influéncia.
Gestdo Geral ( inclui Recursos . N AP " ; : = 1
Humanos. obrizacies de Probabilidade de tratamento discriminatério ou falta Baixo Criacdo e implementacdo de mecanismos para controlo da informacéo e de prazo
’ gac . de isengdo no reporte. para reporte ao Conselho Diretivo da APA

reporte ao CD e gestdo dos I . ~ A

oA Transparéncia na informagdo de reporte ao Conselho Diretivo da APA
Polos sob a sua influéncia)

(implementagdo de procedimentos escritos)

Fraca articulagdo com os Departamentos da APA, nas
matérias de compeéncia comum, (no ambito da Baixo | Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos Administradores de Regido.
implementagdo de projetos, medidas e/ou Programas)

Administrador
ARHC

Administrador
ARHC

Administrador
ARHC

Administrador
ARHC

Definicdo de prioridades articulando com o Departamento da APA com

Administrador

competéncia nas matérias em analise. ARHC
. ~ . S Administrad
s Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade dos Dotaco adequada de recursos humanos ministrador
Emissdo de parecer e/ou . .- ARHC
. estudos e pareceres dada a proximidade local e a Médio —
participagdo em estudos . N . . o . L a Administrador
pressdo exercida pelos interessados. Fixagdo de prazos internos adequados para resposta/emissdo dos pareceres ARHC
Acesso e pesquisa da informacéo cientifica atualizada mediante criagdo de um Administrador
repositério digital de documentacdo (ex. pasta partilhada/intranet) . ARHC
. Administrador
Dotagdo adequada de recursos humanos.
ARHC
. Risco de reducgdo da qualidade e fiabilidade do parecer, L ) R e Administrador
Emissdo de parecer tendente L ) ) Fixagdo de prazos internos adequados a verificagdo dos factos.
R o decorrente da verificagdo de irregularidade da obra L ARHC
a determinagdo do embargo ) a , Médio : P : o -
L cuja consequéncia sera o embargo da Envio de adverténcias, em devido tempo, ao empreiteiro, logo que se detetem Administrador
e/ou demoligdo de obra . . e
obras/demoli¢do. situagdes irregulares. ARHC
A h ' | Administrador
companhamento regular. ARHC

Administracdo da Regido Hidrografica do Centro - Parte 1/4
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Administracdo da Regido Hidrografica do Centro

Nivel
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS IRV;ZCSe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
A andlise técnica para atribuigdo de licengas, ! L L . Administrador
A . . Padronizagdo de modelos de andlise técnica.
autorizacBes e pareceres ambientais pode ser Baixo | ARHC
. ) = L ’ . o Administrad
influenciada por pressdo sobre os técnicos que "Recurso & Plataforma Eletronica SILIAMB m:;{l's_ﬂr:a or

preparam a resposta.

Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica

|Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
Baixo | assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade

Administrador

Autorizagdo de despesa

efetuada. . ~ ARHC
'das decisdes e da fundamentagao.
Licenciamento 'Cumprir os prazos previstos nos regimes juridicos aplicaveis aplicaveis e do Administrador
- . . ) ARHC
Deferimento tacito Médio :Cod|go do Procedimento Administrativo R
~ Administrador
'Dotacdo adequada de recursos humanos.
| ARHC
'Proceder ao controlo diario dos valores cobrados, realizando-se o depdsito Administrador
. limediato dos valores em numerario ou cheque, quando necessario. ARHC
| Privilegiar os recebimentos por DUC, reduzindo o meio de pagamento via Administrador
‘transferéncia bancaria, cheque e/ou dinheiro. ARHC
Processamento de abonos ao pessoal, designadamente |Planeamento e acompanhamento regular das acbes de acompanhamento e/ou Administrador
ajudas de custo ou despesas com aquisi¢cdo de bilhetes Baixo fiscalizagdo. ARHC
sem correspondéncia com efetivas prestagdes de |Conferéncia dos processamentos de saldrios com os respectivos documentos de | Administrador
trabalho pelo pessoal 'suporte dos abonos . ARHC

Pagamentos e recebimentos diferentes dos montantes

'Promover, para os contratos celebrados que determinem pagamentos faseados, a
Baixo reconciliagdo de contas correntes de fornecedores com extratos emitidos pelas

Administrador

Contratacdo Publica:
Formagdo dos Contratos

a pagamento e/ou recebimento. ARHC
pag / ‘entidades bancdrias .
|Solicitar a elaborag&o, aprovagédo e divulgagdo um Regulamento de Fundo de Administrador
. ) ) . : 'Maneio a utilizar por todas as Administragdes de Regido Hidrografica. ARHC
Desvios de dinheiro do Fundo de Maneio Baixo P ~ & - g ‘g - _—
Assegurar o controlo da gestdo do Fundo de Maneio e garantir que toda a saida Administrador
'em numerario deve estar suportada em documento. ARHC

N&o fixagdo, no caderno de encargos, das

especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Baixo  Procedimento escritos com obrigatoriedade de definigdo das especificagdes
das prestacdes objeto do contrato a celebrar. ‘técnicas no caderno de encargos, tendo em conta a natureza das prestagdes
objeto do contrato a celebrar, nos termos da legislagdo em vigor.

Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Baixo | ARHC
modo incompleto. |Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma cldusula que dé Administrador
lcumprimento aos n.2s 8 e 9 do artigo 49.2 do CCP. ARHC

Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.

|Alocacdo de Recursos Humanos com formacdo adequada.

Administrador
ARHC

Administrador
ARHC

Administrador
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Administragdo da Regido Hidrogréfica do Centro

Nivel de |

da obra ou dos respetivos prazos parcelares.

ACTIVIDADE IDENT]F]CACAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
|Explicitacdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em funcdo da Administrador
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de 'natureza das prestacdes objeto do contrato a celebrar. ARHC
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Baixo | Submiss3o do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para Administrad
. ~ . | . . . .. ministraaor
avaliacdo das propostas, quando exigiveis. |assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHC
... dasdecisCesedafundamentagglo.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de Baixo |
Contratagdo Publica. 'Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme = Administrador
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de modelo previsto no Cédigo dos Contratos Publicos _ Anexo XIII ARHC
Contratagio Publica: parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Baixo
Formagio dos Contratos efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
I . - . Administrador
Utilizagdo das plataformas informaticas de contratagdo publica. ARHC
Existéncia de situagdes de conluio entre os Baixo (R tricBes d inf N Administrador
ixo  Restri¢es de acesso a informagdes.
concorrentes e trabalhadores ¢ ¢ ARHC
| Y L . Administrador
'Monitorizagdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. ARHC
Processos mal definidos e ndo harmonizados.
inviabilizando a medigdo da eficiéncia e a verificacdo da ) L . ) Administrador
. . ) Baixo | Definicdo e harmonizacdo de procedimentos.
eficacia das decisdes tomadas e respetiva | ARHC
fundamentacao.
) . . , |Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Risco de deficiente execugdo e controlo das cldusulas . N L
) o e . ) 'permanéncia acompanhar a execugdo (exceto fiscalizagdo) ARHC
contratuais, por inexisténcia de fiscalizacdo da Baixo o - - e
= |Criagdo e manutengdo de um mapa de contrato com alertas eventuais Administrador
execugdo contratual. o :
\vicissitudes contratuais. ARHC
Y Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Contratagdo Publica: { . N
N 'permanéncia acompanhar a execucao. ARHC
Execugdo dos Contratos ) T —— o ) . . ~ o
Desvio do plano de trabalhos que, injustificadamente, Criagdo um plano de trabalhos modificado, que evidencie as medidas de corre¢do = Administrador
ponha em risco o cumprimento do prazo de execugdo Baixo | que sejam necessarias a recuperagdo do atraso verificado ARHC

' Defini¢do de prazo para a conclusdo dos trabalho sob pena de aplicagdo de
'san¢Bes contratuais conforme previsto no artigo 329.2 do Cdédigo dos Contratos
'PUblicos .

Administrador
ARHC
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Administragdo da Regido Hidrografica do Centro

- Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
~ s ) Promover a divulgagdo publica e de forma acessivel de toda a informagdo Administrador
Ndo atualizagdo de dados e falhas no registo da )
. . . - . produzida pela APA. ARHC
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - - S —
. ) . Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
nem a qualidade da informacdo prestada. T
utilizacdo interna e externa. ARHC
Procedimentos claros quanto a sistematizacdo e disponibilizagdo da informacgéo Administrador
em articulagdo com o DCOM ARHC
Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a Médio Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
qualidade e fiabilidade na informagé&o prestada. utilizacdo interna e externa. ARHC
f x 5. . Administrador
Divulgagdo Informagdo: Recolha e atualizagdo permanente em curso. ARHC
. . ~ . L. . Administrador
Garantir que toda a informagédo pertinente é informatizada ARHC
|nf0rma§50pertinentenﬁoinformatizada; Baixo ’
. Administrador
Recolha e atualizagdo permanente em curso.
ARHC
Restrigdes de acesso a informagdes confidenciais, sé disponiveis apds validagdo Administrador
Transmissdo ou uso indevido de informag&o Baixo hierdrquica. ARHC
) ) ix
confidencial L . Administrador
Criagdo da figura do Gestor de Processo
ARHC
Planeamento das acGes de modo exaustivo e rigoroso, de modo a limitar o Administrador
Recolha de evidéncias de modo insuficiente, que ambito e identificar situagdes com maior materialidade, relevancia ou risco. ARHC
fundamentem de modo apropriado as avaliagdes e Médio Monitorizagdo e acompanhamento da realizagdo dos trabalhos e dos resultados Administrador
analises efetuadas, comprometendo os resultados da obtidos com as diligéncias efetuadas. ARHC
fiscalizacdo . L ) S Administrador
Afetagdo dos recursos necessarios as equipas de fiscalizagdo ARHC
Fiscalizacdo
- L L Administrador
Assegurar a necessdria rotatividade dos técnicos. ARHC
- . L ~ Administrador
Definicdo das equipas de trabalho Médio | Dotacdo adequada de recursos humanos. ARHC
s ) T Administrador
Constituicdo de equipas multidisciplinares. ARHC
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Administragdo da Regido Hidrografica do Tejo e Oeste

Nivel
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS IF;,iicge MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel

Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Inexisténcia de Segregacdo de funcses. Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentacao.

Realizagdo de reunides periddicas com os Coordenadores dos Polos Regionais sob | Administrador

Administrador
ARHTO

5 . . a sua area de influéncia. ARHTO
Gestdo Geral ( inclui Recursos . L e - - - - -
L Probabilidade de tratamento discriminatério ou falta L Criagcdo e implementagdo de mecanismos para controlo da informagdo e de prazo = Administrador
Humanos, obrigacdes de ) N Médio o
N de isencdo no reporte. para reporte ao Conselho Diretivo da APA ARHTO
reporte ao CD e gestdo dos e - - S —
oA Transparéncia na informagdo de reporte ao Conselho Diretivo da APA Administrador
Polos sob a sua infléncia) . N ] ;
(implementagdo de procedimentos escritos) ARHTO

Fraca articulagdo com os Departamentos da APA, nas

- N AL o s L L . Administrador
matérias de compeéncia comum, (no ambito da Médio | Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos Administradores de Regido.

. ~ . . ARHTO
implementac&o de projetos, medidas e/ou Programas)
Definicdo de prioridades articulando com o Departamento da APA com Administrador
competéncia nas matérias em analise. ARHTO
. o . L Administrad
s Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade dos Dotaco adequada de recursos humanos ministrador
Emissdo de parecer e/ou o . ARHTO
L estudos e pareceres dada a proximidade local e a Médio -
participagdo em estudos . N . . - . - Administrador
pressdo exercida pelo os interessados. Fixacdo de prazos internos adequados para resposta/emissdo dos pareceres PP,
Acesso e pesquisa da informagao cientifica atualizada mediante criagdo de um Administrador
repositério digital de documentagdo (ex. pasta partilhada/intranet) . ARHTO
Dotac3o ad da d h Administrador
otagdo adequada de recursos humanos. | ARHTO
. Risco de reducdo da qualidade e fiabilidade do parecer, . ) R e Administrador
Emissdo de parecer tendente e ) . Fixacdo de prazos internos adequados a verificagdo dos factos.
R L decorrente da verificagdo de irregularidade da obra L ARHTO
a determinagdo do embargo ) N , Médio : P : o -
. cuja consequéncia sera o embargo da Envio de adverténcias, em devido tempo, ao empreiteiro, logo que se detetem Administrador
e/ou demoli¢do de obra . ) ..
obras/demoli¢do. situagdes irregulares. ARHTO
A h " | Administrador
companhamento regular. ARHTO
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Administragdo da Regido Hidrografica do Tejo e Oeste

Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
A analise técnica para atribuigdo de licengas, . L . Administrador
. ) ) Padronizagdo de modelos de andlise técnica.
autorizagBes e pareceres ambientais pode ser Baixo ARHTO
i i a dcni . -~ Administrador
influenciada por pressdo sobre os técnicos que Recurso & Plataforma Eletronica SILAMB
preparam a resposta. ARHTO
. ) . . Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para o
Parcialidade/Favorecimento na Analise Técnica . ) ) ) . Administrador
ofetuada Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHTO
Licenciamento ' das decisBes e da fundamentacdo.
) . . Cumprir os prazos previstos nos regimes juridicos aplicaveis aplicaveis e do Administrador
Deferimento tacito Médio L ) _ .
Cddigo do Procedimento Administrativo ARHTO
Proceder ao depdsito didrio dos valores cobrados, promovendo a rotatividade do | Administrador
L colaborador afeto a esta tarefa. ARHTO
Cobranca de Taxas. Médio e - S o - - -
Privilegiar os recebimentos por transferéncia bancaria, reduzindo o meio de Administrador
...................................................................... pagamento via cheque e/ou dinheiro.  ARHTO ]
Processamento de abonos ao pessoal, designadamente Planeamento e acompanhamento regular das acdes de acompanhamento e/ou Administrador
. ajudas de custo ou despesas com aquisi¢do de bilhetes L fiscalizagdo. ARHTO
Autorizagdo de despesa ) . P ) quisie . Médio Ag - - - —
sem correspondéncia com efetivas prestacdes de Conferéncia dos processamentos de saldrios com os respectivos documentos de = Administrador
trabalho pelo pessoal suporte dos abonos . ARHTO
Administrador
. e Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.
Néo fixacdo, no caderno de encargos, das ¢ s q ARHTO
especificagBes técnicas, tendo em conta a natureza Médio  Procedimento escritos com obrigatoriedade de definigdo das especificagBes J——
, . - ministrador
o das prestagOes objeto do contrato a celebrar. técnicas no caderno de encargos, tendo em conta a natureza das prestagoes
Contratac3o Publica: ) o ) ARHTO
. objeto do contrato a celebrar, nos termos da legislacdo em vigor.
Formagdo dos Contratos 1 -~
Al %0 de R H P %0 ad d Administrador
, .. ) ocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Médio ¢ ¢ 4 ARHTO
modo incompleto. Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma clausula que dé Administrador
cumprimento aos n.2s 8 e 9 do artigo 49.2 do CCP. ARHTO
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Administracdo da Regido Hidrogrifica do Tejo e Oeste

Nivel de

da obra ou dos respetivos prazos parcelares.

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
|Explicitagdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fungdo da Administrador
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de ‘natureza das prestagdes objeto do contrato a celebrar. ARHTO
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Médio Submiss3o do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para o
s P | . . ) . Administrador
avaliacdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHTO
...................................................................... (das decisGes e da fundamentagdo.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em ! o
N . s Administrador
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio | ARHTO
Contratagdo Publica. ' Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de 'modelo previsto no Cédigo dos Contratos Publicos _ Anexo XIlI Administrad
. e . i . . o | ministrador
Contratacéo Publica: parcialidade/favorecimento quer-na analls‘e t‘ecnlca Médio ( ARHTO
Formac&o dos Contratos efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
. . . . Administrador
' Utilizagdo das plataformas informéticas de contratacdo publica. ARHTO
Existéncia de situagdes de conluio entre os Médio (R tricBes d inf N Administrador
io | Restricdes de acesso a informagdes.
concorrentes e trabalhadores | ¢ ¢ ARHTO
s L - Administrador
'Monitorizagdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. ARHTO
Processos mal definidos e ndo harmonizados.
inviabilizando a medigdo da eficiéncia e a verificagdo da T L ) Administrador
. . . Médio | Definicdo e harmonizacdo de procedimentos.
eficacia das decisdes tomadas e respetiva { ARHTO
fundamentacéo.
. . . , 'Criac3o, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Risco de deficiente execugdo e controlo das cldusulas | o . . L
) T L L permanéncia acompanhar a execucdo (exceto fiscalizagdo) ARHTO
contratuais, por inexisténcia de fiscalizagdo da Médio s - : -
~ 'Criagdo e manutengdo de um mapa de contrato com alertas eventuais Administrador
execugdo contratual. S )
\vicissitudes contratuais. ARHTO
Y 'Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Contratacado Publica: ! o ~
. permanéncia acompanhar a execugdo. ARHTO
Execugdo dos Contratos . L | p—— - : : : - o
Desvio do plano de trabalhos que, injustificadamente, Criacdo um plano de trabalhos modificado, que evidencie as medidas de correcdo | Administrador
ponha em risco o cumprimento do prazo de execugdo Médio | que sejam necessérias a recuperacdo do atraso verificado ARHTO

'Definicdo de prazo para a conclusdo dos trabalho sob pena de aplicagdo de
'san¢Bes contratuais conforme previsto no artigo 329.2 do Cdédigo dos Contratos
‘Publicos .

Administrador
ARHTO
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Administragdo da Regido Hidrogréfica do Tejo e Oeste
Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Promover a divulgagdo publica e de forma acessivel de toda a informagdo Administrador
N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da ) gagaop ¢
. . ) N L produzida pela APA. ARHTO
informacdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - - - - —
. . - Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
nem a qualidade da informagdo prestada. T
......................................................................... utiizagdo internaeexterna. | ARHTIO |
Procedimentos claros quanto a sistematizagdo e disponibilizagdo da informagdo Administrador
em articulagdo com o DCOM ARHTO
Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a Médio Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
qualidade e fiabilidade na informag&o prestada. utilizagdo interna e externa. ARHTO
. ~ ~ . N Administrador
Divulgagdo Informagao: Recolha e atualizacdo permanente em curso.
ARHTO
. . ~ . - ) Administrador
Garantir que toda a informagdo pertinente é informatizada ARHTO
Informacdo pertinente ndo informatizada; Médio o
R h tualizacs t Administrador
ecolha e atualizagdo permanente em curso. ARHTO
Restri¢des de acesso a informagdes confidenciais, sé disponiveis apds validacdo Administrador
Transmiss3o ou uso indevido de informagao Médio  hierdrquica. ARHTO
confidencial Criacio da f do Gestor de P Administrador
riagdo da figura do Gestor de Processo ARHTO
Recolha de evidéncias de modo insuficiente, que Planeamento das agSes de modo exaustivo e rigoroso, de modo a limitar o Administrador
fundamentem de modo apropriado as avaliagdes e Médio ambito e identificar situagdes com maior materialidade, relevancia ou risco. ARHTO
andlises efetuadas, comprometendo os resultados da Monitorizagdo e acompanhamento da realizagdo dos trabalhos e dos resultados Administrador
Fiscalizagio fiscalizacdo obtidos com as diligéncias efetuadas. ARHTO
- L o Administrador
Assegurar a necessdria rotatividade dos técnicos. ARHTO
Definicdo das equipas de trabalho Médio -
e . T Administrador
Constituigdo de equipas multidisciplinares. ARHTO
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ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS

Responsavel

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
Inexisténcia de Segregacdo de fungdes. Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decises e da fundamentagéo.

Administrador
ARHALENT

Realizagdo de reuniGes periddicas com os Coordenadores dos Polos Regionais sob

~ . ) a sua area de influéncia.
Gestdo Geral ( inclui Recursos

Administrador
ARHALENT

L Probabilidade de tratamento discriminatério ou falta ) Criagdo e implementagdo de mecanismos para controlo da informacgdo e de prazo = Administrador
Humanos, obrigacdes de ) . Baixo o
5 de isengdo no reporte. para reporte ao Conselho Diretivo da APA ARHALENT
reporte ao CD e gestdo dos A, - - — —
A Transparéncia na informagdo de reporte ao Conselho Diretivo da APA Administrador
Polos sob a sua influéncia) . . ) ;
(implementagdo de procedimentos escritos) ARHALENT

Fraca articulacdo com os Departamentos da APA, nas
matérias de compeéncia comum, (no ambito da Baixo  Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos Administradores de Regido.
implementagdo de projetos, medidas e/ou Programas)

Administrador
ARHALENT

Definicdo de prioridades articulando com o Departamento da APA com

Administrador

competéncia nas matérias em andlise. ARHALENT
. ~ . o Admini
o Risco de reducdo da qualidade e fiabilidade dos Dotacio adequada de recursos humanos dministrador
Emissdo de parecer e/ou . .- ARHALENT
. estudos e pareceres dada a proximidade local e a Médio -
participagdo em estudos . N ) ) s . s Administrador
pressdo exercida pelos interessados. Fixacdo de prazos internos adequados para resposta/emissdo dos pareceres ARHALENT
Acesso e pesquisa da informagdo cientifica atualizada mediante criagdo de um Administrador
repositoério digital de documentacdo (ex. pasta partilhada/intranet) . ARHALENT
. Administrador
Dotagdo adequada de recursos humanos. ARHALENT
L Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade do parecer, L ) . e Administrador
Emissdo de parecer tendente L ) ) Fixacdo de prazos internos adequados a verificagdo dos factos.
. . decorrente da verificacdo de irregularidade da obra L ARHALENT
a determinacdo do embargo ) . . Meédio : P : o o
L cuja consequéncia sera o embargo da Envio de adverténcias, em devido tempo, ao empreiteiro, logo que se detetem Administrador
e/ou demoligdo de obra . . n
obras/demoligdo. situagGes irregulares. ARHALENT
A h " | Administrador
companhamento regular. ARHALENT
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Administragcdo da Regido Hidrografica do Alentejo

Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS Il:izcoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responséavel
A andlise técnica para atribuigdo de licengas, L . L Administrador
o ) : Padronizagdo de modelos de analise técnica.
autorizagdes e pareceres ambientais pode ser Baixo ARHALENT
i i a Scni N . Administrador
influenciada por pressdo sobre os técnicos que Recurso & Plataforma Eletrénica SILIAMB ARL;LENT

preparam a resposta.

Parcialidade/Favorecimento na Anélise Técnica

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
Baixo  assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade

Administrador

Autorizagdo de despesa

efetuada. . - ARHALENT
das decisBes e da fundamentacdo.
) ) Cumprir os prazos previstos nos regimes juridicos aplicaveis aplicaveis e do Administrador
Licenciamento . . . .
’ - o Cddigo do Procedimento Administrativo ARHALENT
Deferimento tacito Médio
Dotacso ad da d h Administrador
otagdo adequada de recursos humanos. ARHALENT
Proceder ao controlo didrio dos valores cobrados, realizando-se o depdsito .
. . . . Administrador
imediato dos valores em numerario ou cheque, quando necessario promovendo a ARHALENT
Cobranga de Taxas. Baixo  rotatividade do colaborador afeto a esta tarefa.
Privilegiar os recebimentos por DUC, reduzindo o meio de pagamento via Administrador
transferéncia bancéria, cheque e/ou dinheiro. ARHALENT
Processamento de abonos ao pessoal, designadamente Planeamento e acompanhamento regular das agdes de acompanhamento e/ou Administrador
ajudas de custo ou despesas com aquisi¢do de bilhetes Baixo fiscalizagdo. ARHALENT
sem correspondéncia com efetivas prestacdes de Conferéncia dos processamentos de saldrios com os respectivos documentos de = Administrador
trabalho pelo pessoal suporte dos abonos . ARHALENT

Contratagdo Publica:
Formagdo dos Contratos

Promover, para os contratos celebrados que determinem pagamentos faseados, a
Baixo reconciliagdo de contas correntes de fornecedores com extratos emitidos pelas

Pagamentos e recebimentos diferentes dos montantes

Administrador

a pagamento e/ou recebimento. ) - ARHALENT
pag / entidades bancarias .
Solicitar a elaboragdo, aprovacgdo e divulgacdo um Regulamento de Fundo de Administrador
Maneio a utilizar por todas as Administragdes de Regido Hidrografica. ARHALENT
Desvios de dinheiro do Fundo de Maneio Baixo P — & - g _g - -
Assegurar o controlo da gestdo do Fundo de Maneio e garantir que toda a saida Administrador
em numerario deve estar suportada em documento. ARHALENT

Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.

N3&o fixagdo, no caderno de encargos, das

especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Baixo  Procedimento escritos com obrigatoriedade de definigdo das especificagbes
das prestagBes objeto do contrato a celebrar. técnicas no caderno de encargos, tendo em conta a natureza das prestagdes
objeto do contrato a celebrar, nos termos da legislagdo em vigor.

Administrador
ARHALENT

Administrador
ARHALENT

Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.

Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de . ARHALENT
. Baixo - . . p . A o
modo incompleto. Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma cldusula que dé Administrador
cumprimento aos n.2s 8 e 9 do artigo 49.2 do CCP. ARHALENT

Administrador
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Administracdo da Regido Hidrogréfica do Alentejo
Nivel de

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco | MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
|Explicitagdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fungdo da Administrador
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de 'natureza das prestag8es objeto do contrato a celebrar. ARHALENT
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Baixo | Submiss3o do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para o
o N | . ) ) - Administrador
avaliacdo das propostas, quando exigiveis. \assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHMALENT
e dasdecisGes e da fundamentagdo.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de Baixo |
Contratagdo Publica. 'Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme = Administrador
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de 'modelo previsto no Cédigo dos Contratos Publicos _ Anexo XIlI ARHALENT
Contratacéo Publica: parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Baixo (
Formago dos Contratos efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada. |
' Utilizagdo das plataformas informéticas de contratacdo publica. Administrador
| ARHALENT
Existéncia de situacdes de conluio entre os Baixo  RestricBes de acesso a informacBes Administrador
concorrentes e trabalhadores | ) ARHALENT
| s L - Administrador
$I\/Ion|tor|zagao e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. ARHALENT

Processos mal definidos e ndo harmonizados.

inviabilizando a medigdo da eficiéncia e a verificagdo da Administrador

Baixo  Definigdo e harmonizagdo de procedimentos.

eficacia das decisBes tomadas e respetiva ARHALENT
fundamentacéo.
) . . , |Criacdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Risco de deficiente execugdo e controlo das cldusulas | o . . L
) o e ) 'permanéncia acompanhar a execugdo (exceto fiscalizagdo) . ARHALENT
contratuais, por inexisténcia de fiscalizagdo da Baixo o - : -
~ 'Criagdo e manutengdo de um mapa de contrato com alertas eventuais Administrador
execugdo contratual. o ]
\vicissitudes contratuais. ARHALENT
Y 'Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
Contratacado Publica: | . =
~ permanéncia acompanhar a execugdo. ARHALENT
Execugdo dos Contratos ) L = o : : ; ~ o
Desvio do plano de trabalhos que, injustificadamente, Criagdo um plano de trabalhos modificado, que evidencie as medidas de correcdo = Administrador
ponha em risco o cumprimento do prazo de execugdo Baixo | que sejam necessarias a recuperagdo do atraso verificado ARHALENT
da obra ou dos respetivos prazos parcelares. 'Definicdo de prazo para a conclusdo dos trabalho sob pena de aplicagdo de Administrad
~ . . . sy ministrador
'san¢Bes contratuais conforme previsto no artigo 329.2 do Cddigo dos Contratos
PUbli ARHALENT
'Publicos .
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ACTIVIDADE

Nivel de

’ MEDIDAS PREVENTIVAS
Risco

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Responsavel

Promover a divulgagdo publica e de forma acessivel de toda a informacgéo
produzida pela APA.

Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para
utilizagdo interna e externa.

N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da
informacao, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio
nem a qualidade da informagdo prestada.

Procedimentos claros quanto a sistematizagdo e disponibilizagdo da informagao
em articulagdo com o DCOM

Administrador
ARHALENT

Administrador
ARHALENT
Administrador
ARHALENT

Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para

Administrador

) o . - Médio
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada. utilizagdo interna e externa. ARHALENT
Divulgag3o Informagao: e Administrador
Recolha e atualizagdo permanente em curso. ARHALENT
. . ~ . L ) Administrador
Garantir que toda a informagdo pertinente é informatizada ARHALENT
Informacdo pertinente ndo informatizada; Baixo o
R h tualizacs t Administrador
ecolha e atualizagdo permanente em curso. ARMALENT
Restri¢des de acesso a informagdes confidenciais, sé disponiveis apds validacdo Administrador
Transmissdo ou uso indevido de informagado Baixo hierdrquica. ARHALENT
confidencial Criacio da f do Gestor de P Administrador
riagdo da figura do Gestor de Processo ARHALENT
Planeamento das agSes de modo exaustivo e rigoroso, de modo a limitar o Administrador
Recolha de evidéncias de modo insuficiente, que ambito e identificar situagdes com maior materialidade, relevancia ou risco. ARHALENT
fundamentem de modo apropriado as avaliagdes e Médio | Monitorizagdo e acompanhamento da realizagao dos trabalhos e dos resultados  Administrador
andlises efetuadas, comprometendo os resultados da obtidos com as diligéncias efetuadas. ARHALENT
fiscalizagao - s ) . Administrador
Afetacdo dos recursos necessarios as equipas de fiscalizagdo ARHALENT
Fiscalizagao
A - tatividade dos técni Administrador
ssegurar a necessaria rotatividade dos técnicos. ARMALENT
- . o ~ Administrador
Defini¢do das equipas de trabalho Médio  Dotagdo adequada de recursos humanos.
ARHALENT
Constituicio d ) ltidiscioli Administrador
onstituigdo de equipas multidisciplinares. ARMALENT
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Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para e
A ~ ~ o ; ] . . Administrador
Inexisténcia de Segregacgdo de fungdes. Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHALG
das decisdes e da fundamentacdo.
Realizagdo de reunides periddicas com os Coordenadores dos Polos Regionais sob = Administrador
Gestdo Geral ( inclui Recursos a sua area de influéncia. ARHALG
Humanos, obrigacBes de Probabilidade de tratamento discriminatdrio ou falta Médio  Criagdo e implementaggo de mecanismos para controlo da informagéo e de prazo = Administrador
reporte ao CD e gestdo dos  de isengdo no reporte. para reporte ao Conselho Diretivo da APA ARHALG
Polos sob a sua infléncia) Administrador
Transparéncia na informacgdo de reporte ao Conselho Diretivo da APA ARHALG
Fraca articulagdo com os Departamentos da APA, nas .

- A A . o L. - L i~ Administrador
matérias de compeéncia comum, (no @mbito da Médio Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos Administradores de Regido. ARHALG
implementacdo de projetos, medidas e/ou Programas)

Definigdo de prioridades articulando com o Departamento da APA com Administrador
competéncia nas matérias em andlise. ARHALG
- Administrador
Dotagdo adequada de recursos humanos ARHALG
. Risco de reduc¢do da qualidade e fiabilidade dos o
Emissdo de parecer e/ou = o A ) Ca Administrador
B estudos e pareceres decorrentes da atividade e Médio | Fixacdo de prazos internos adequados para resposta/emissdo dos pareceres
participacdo em estudos . e o . . ARHALG
proximidade local da Administragdo da Regido Hidrica.
Acesso e pesquisa da informacédo cientifica atualizada mediante criagdo de um Administrador
repositorio digital de documentagdo (ex. pasta partilhada/intranet) . ARHALG
A h ¢ lar d tori i Administrador
companhamento regular das matérias em analise. ARHALG
~ Administrador
Dotagdo adequada de recursos humanos. ARHALG
. ~ . N e ~ Administrador
) B ) o Fixacdo de prazos internos adequados a verificagdo dos factos.
o Risco de reducdo da qualidade e fiabilidade do parecer, ARHALG
Emissdo de parecer tendente - _ ) .
3 determinac3o do embargo decorrente da verificagdo de irregularidade da obra Elevado Envio de adverténcias, em devido tempo, ao empreiteiro, logo que se detetem Administrador

e/ou demoligdo de obra

cuja consequéncia serda o embargo da
obras/demoligdo.

situagBes irregulares.

Acompanhamento regular.

ARHALG

Administrador
ARHALG

Criagdo de um repositério digital de documentagdo (ex.pasta partilhada/intranet) .

Administrador
ARHALG
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Administracdo da Regido Hidrografica do Algarve

Formagdo dos Contratos

das prestacOes objeto do contrato a celebrar.

Procedimento com obrigatoriedade de definigdo das especificagdes técnicas no
caderno de encargo, tendo em conta a natureza das prestagdes objeto do
contrato a celebrar, nos termos da legislagdo em vigor.

Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
A analise técnica para atribuicdo de licengas, . L . Administrador
. ) ) Padronizacdo de modelos de analise técnica.
autorizagBes e pareceres ambientais pode ser Baixo ARHALG
influenciada por pressdo sobre os técnicos que R L Administrador
Recurso a Plataforma Eletrénica SILIAMB
preparam a resposta. ARHALG
o ) . . Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para o
Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica o . . . . Administrador
fetuad Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ARHALG
efetuada. s =
Licenciamento das decisdes e da fundamentagdo.
) L L Cumprir os prazos do Cadigo do Procedimento Administrativo e Lei e /ou Administrador
Deferimento tdcito Médio - -
regulamentacdo aplicavel ARHALG
Proceder ao depdsito didrio dos valores cobrados, promovendo a rotatividade do | Administrador
colaborador afeto a esta tarefa. ARHALG
Cobranca de Taxas. Elevado o - S - - - —
Privilegiar os recebimentos por transferéncia bancaria, reduzindo o meio de Administrador
pagamento via cheque e/ou dinheiro. ARHALG
Processamento de abonos ao pessoal, designadamente Planeamento e acompanhamento regular das agbes de acompanhamento e/ou Administrador
ajudas de custo ou despesas com aquisi¢do de bilhetes Elevado fiscalizagao. ARHALG
sem correspondéncia com efetivas prestacdes de Conferéncia dos processamentos de saldrios com os respectivos documentos de = Administrador
trabalho pelo pessoal suporte dos abonos . ARHALG
) ) Promover, para os contratos celebrados que determinem pagamentos faseados, a o
. Pagamentos e recebimentos diferentes dos montantes o o Administrador
Autorizagdo de despesa . Elevado reconciliagdo de contas correntes de fornecedores com extratos emitidos pelas
a pagamento e/ou recebimento. ) . ARHALG
entidades bancarias .
Solicitar a elaboragado, aprovagao e divulgagdo um Regulamento de Fundo de Administrador
) . ) Maneio a utilizar por todas as Administracdes de Regido Hidrogréfica. ARHALG
Desvios de dinheiro do Fundo de Maneio Elevado P - s - g .g . -
Assegurar o controlo da gestdo do Fundo de Maneio e garantir que toda a saida Administrador
em numerario deve estar suportada em documento. ARHALG
Administrador
Lo Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.
o N3o fixacdo, no caderno de encargos, das ARHALG
Contratagdo Publica: e ‘. L
especificagBes técnicas, tendo em conta a natureza Médio

Administrador
ARHALG
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Administracdo da Regido Hidrografica do Algarve

Nivel de

Contratagdo Publica:
Formagédo dos Contratos

Contratagdo Publica:
Execucgdo dos Contratos

modo incompleto.

Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma cldusula que dé
cumprimento aos n.%s 8 e 9 do artigo 49.2 do CCP.

ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével .
Administrador
) o ) Alocagdo de Recursos Humanos com formagao adequada. i

Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Médio ARHALG

Administrador
ARHALG

Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Médio
avaliagdo das propostas, quando exigiveis.

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de

T o S - Médio
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica |
Existéncia de situagdes de conluio entre os L

Médio

concorrentes e trabalhadores

Processos mal definidos e ndo harmonizados.
inviabilizando a medicdo da eficiéncia e a verificagdo da. Médio
eficdcia das agBes tomadas.

Risco de deficiente execugdo e controlo das clausulas
contratuais, por inexisténcia de fiscalizagdo da Elevado
execugdo contratual.

Desvio do plano de trabalhos que, injustificadamente,
ponha em risco o cumprimento do prazo de execugdo = Elevado
da obra ou dos respetivos prazos parcelares.

Explicitacdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fungdo da
natureza das prestagSes objeto do contrato a celebrar.

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
das decisdes e da fundamentagdo.

Administrador
ARHALG

Administrador
ARHALG

‘Administrador

Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme ARHALG
modelo previsto no Codigo dos Contratos Publicos _ Anexo XlII Administrador
e S ARHALG |
R . - ~ PR Administrador
Utilizagdo das plataformas informaticas de contratagdo publica. :
ARHALG
Restricdes d inf o Administrador
estricdes de acesso a informagdes. ARHALG
. ~ - " Administrador |
Monitorizagdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. !
ARHALG
N - ) Administrador
Defini¢do e harmonizagdo de procedimentos. ARHALG
Revis3 lidacs t da inf - istad Administrador
evisdo e validagdo por amostragem da informagdo registada. ARHALG
Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
permanéncia acompanhar a execucéo (exceto fiscalizacdo) . ARHALG
Criagdo e manutengdo de um mapa de contrato com alertas eventuais Administrador
vicissitudes contratuais. ARHALG
Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Administrador
permanéncia acompanhar a execugao. ARHALG

Criagdo um plano de trabalhos modificado, que evidencie as medidas de corregdo
que sejam necessarias a recuperagdo do atraso verificado.

Definicdo de prazo para a conclusdo dos trabalho sob pena de aplicacdo de
sang8es contratuais conforme previsto no artigo 329.2 do Cédigo dos Contratos
Piiblicos

Administrador
ARHALG

Administrador
ARHALG
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Nivel de :
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
B L ) Promover a divulgagdo publica e gratuita, e de forma acessivel de toda a Administrador |
Ndo atualizagdo de dados e falhas no registo da ) ~ ) :
. N ) . o informagdo produzida pela APA. ARHALG
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - : e o !
. ) . Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
nem a qualidade da informacdo prestada. T :
utilizagdo interna e externa. ARHALG
Procedimentos claros quanto a sistematizagdo e disponibilizagdo da informagéo Administrador
em articulagdo com o DCOM ARHALG
Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a Médio | Informacdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador |
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada. utilizacdo interna e externa. ARHALG
N Administrador
. ~ ~ Recolha e atualizagdo permanente em curso. :
Divulgagdo Informagao: ARHALG
) ) - . - ) Administrador
Garantir que toda a informagdo pertinente é informatizada !
ARHALG
. ] o ) o Informagdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para Administrador
Informacdo pertinente ndo informatizada; Médio utilizag3o interna e externa. ARHALG
Recolh tualizacs ¢ Administrador
ecolha e atualizagdo permanente em curso. ARHALG
Restri¢des de acesso a informagdes confidenciais, sé disponiveis apds validagdo Administrador |
Transmissdo ou uso indevido de informagdo ierdraui
‘ : ¢ Elevado hierdrquica. ABHALG
confidencial Criaco da f do Gestor de P Administrador |
riagdo da figura do Gestor de Processo ARHALG
Recolha de evidéncias de modo insuficiente, que Planeamento das a¢Ges de modo exaustivo e rigoroso, de modo a limitar o Administrador
fundamentem de modo apropriado as avaliagdes e Elevado ambito e identificar situagcdes com maior materialidade, relevancia ou risco ARHALG
analises efetuadas, comprometendo os resultados da Monitorizagdo e acompanhamento da realizagdo dos trabalhos e dos resultados Administrador
Fiscalizacdo fiscalizacdo obtidos com as diligéncias efetuadas. ARHALG
- . - Administrador
Assegurar a necessdria rotatividade dos técnicos. !
N . ARHALG
Definicdo das equipas de trabalho Elevado P i
Constituicio d ) ltidiscioli Administrador
onstituigdo de equipas multidisciplinares. ARHALG
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Gabinete de Seguranga de Barragens

Nivel
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS :Rviicge MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Enquanto membro da
Comissdo de Seguranca de
& ¢ Falta de realizagdo de reunido anual da Comissdo de ) Articulagdo com o Presidente da Comissdo da Comissdo de Seguranca de
Barragens, com Baixo . . R - Chefe GSB
. ) Seguranga de Barragens (RSB) Barragens e apoio na preparagao dos elementos de base a submeter a reunido.
responsabilidade do apoio
logistico.
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Inexisténcia de segregacdo de fungdes Baixo  assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Chefe GSB
das decises e da fundamentagdo.
Defini¢do de prioridad ticuland tidad Ivid trol
efinicdo de prioridades articulando com as entidades envolvidas no controlo e Chefe GSB
seguranca das barragens.
) B ) bl Dotagdo adequada de recursos humanos Chefe GSB
Risco de reducgo da qu?héad? € |ap|||da~de dos L Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses. Chefe GSB
estudos e pareceres prévios a autorizagdo para Médio i e
~ Fixacdo de prazos internos adequados para emissdo dos pareceres Chefe GSB
entrada em produgdo das barragens
Acesso e pesquisa da informacdo cientifica atualizada mediante criagdo de um Chefe GSB
No exercicio de fungdes de repositorio digital de documentagdo (ex. pasta partilhada/intranet).
Autoridade Nacional de Acompanhamento regular. Chefe GSB
Seguranca de Barragens Defini¢do de prioridades articulando com as entidades envolvidas no controlo e Chefe GSB
segurancadas barragens. B
Dotagdo adequada de recursos humanos. Chefe GSB
e - - Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses Chefe GSB
Fiscalizagdo insuficiente da aplicagdo pelos donos de o ™~ — vy —— oo d -
obra dos regulamentos de seguranca de barragens, em| Médio Elaboragdo de programacgdo anual de inspe¢Ges da Autoridade de Seguranca as Chefe GSB
= ~ barragens.
barragens em construgdo e/ou fase de exploragdo. !
Realizagdo de inspe¢des, com adaptagdo da programagao as incidéncias das obras
e dos intervenientes, elaboragdo de relatérios, homologagdo e comunicagdo aos Chefe GSB
donos de obra.
Atualizagdo e manutencgdo da base de dados de segurancga de barragens. Chefe GSB
Processamento de abonos ao pessoal, designadamente Planeamento e acompanhamento regular das agcbes de acompanhamento e/ou Chefe GSB
. ajudas de custo ou despesas com aquisi¢do de bilhetes L fiscalizacao.
Autorizagdo de despesa . ) - Médio
sem correspondéncia com efetivas prestacdes de .
Envio atempado dos documentos de suporte dos abonos . Chefe GSB

trabalho pelo pessoal.
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Gabinete de Seguranca de Barragens
~ Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS ;Ii:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsdvel
e Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada. Chefe GSB
N3&o fixagdo, no caderno de encargos, das - - - T — - S
e o s Procedimento com obrigatoriedade de definicdo das especificagdes técnicas no
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Médio N .
~ . caderno de encargo, tendo em conta a natureza das prestagdes objeto do Chefe GSB
das prestagBes objeto do contrato a celebrar. . N i
contrato a celebrar, nos termos da legislagdo em vigor.
[ L ) Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. Chefe GSB
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de . - - - - - -
) Médio  Obrigatoriedade dos cadernos de encargos incluirem uma clausula que dé
modo incompleto. . - Chefe GSB
cumprimento aos n.2s 8 e 9 do artigo 49.2 do CCP.
Explicitacdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fungdo da Chefe GSB
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de natureza das prestag8es objeto do contrato a celebrar.
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Médio | Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
avaliacdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Chefe GSB
Contratagdo Publica: das decisdes e da fundamentacgdo.
Formagdo dos Contratos Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio Chefe GSB
Contratagdo Publica. Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, conforme
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de modelo previsto no Cédigo dos Contratos Publicos _ Anexo XllI
parcialidade/favorecimento quer na analise técnica Médio Chefe GSB
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
L ) . ) Utilizagdo das plataformas informaticas de contratagdo publica. Chefe GSB
Existéncia de situagSes de conluio entre os o L : ~
Médio | RestricBes de acesso a informacdes. Chefe GSB
concorrentes e trabalhadores
Monitorizacdo e acompanhamento da atividade pelos dirigentes. Chefe GSB
Processos mal definidos e ndo harmonizados. Definigdo e harmonizagdo de procedimentos. Chefe GSB
inviabilizando a medicdo da eficiéncia e a verificagdo da. Médio L L ) N .
. ~ Revisdo e validagdo por amostragem da informacgdo registada. Chefe GSB
eficdcia das acBes tomadas.
, Criacdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em
Risco de deficiente execugdo e controlo das clausulas s o g ~ . L 4 Chefe GSB
) A ) . s permanéncia acompanhar a execugdo (exceto fiscalizagdo) .
contratuais, por inexisténcia de fiscalizagdo da Médio e - -
~ Criagdo e manutengdo de um mapa de contrato com alertas eventuais
execugdo contratual. ST . Chefe GSB
vicissitudes contratuais.
Contratacdo Publica: Criagdo, em cada contrato, da figura de Gestor do Contrato a quem cabe em Chefe GSB
Execugdo dos Contratos permanéncia acompanhar a execugdo.
Desvio do plano de trabalhos que, injustificadamente, Criacdo um plano de trabalhos modificado, que evidencie as medidas de correcdo Chefe GSB
ponha em risco o cumprimento do prazo de execugdo Meédio | que sejam necessarias & recuperacio do atraso verificado
da obra ou dos respetivos prazos parcelares. Definigdo de prazo para a conclusdo dos trabalho sob pena de aplicagdo de
sangBes contratuais conforme previsto no artigo 329.2 do Cddigo dos Contratos Chefe GSB
Piiblicos .

Gabinete de Seguranca de Barragens - Parte 2/3

54



P

agéncia portuguesa
do

Gabinete de Seguranca de Barragens — Parte 3/3

Gabinete de Seguranga de Barragens
- Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS IRi:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
L . Promover a divulgacdo publica e gratuita, e de forma acessivel de toda a
Ndo atualizagdo de dados e falhas no registo da ) . & 'g P & Chefe GSB
. .~ . - . informagdo produzida pela APA.
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - - S
. ) . Informacgdo organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para
nem a qualidade da informacdo prestada. T Chefe GSB
Divulgagdo Informagao: utilizacdo interna e externa.
L ) Informacao organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores para
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a L e Chefe GSB
. T ] - Médio | utilizagdo interna e externa.
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada. e
Recolha e atualizagdo permanente em curso. Chefe GSB
AcOes de fiscalizagdo ndo totalmente conforme com o
¢ ¢ Médio | Promover a criagdo de um Manual de Procedimentos de Fiscalizagdo de Barragens Chefe GSB
Regulamento de Seguranta de Barragens.
. Planeamento das a¢des de modo exaustivo e rigoroso, de modo a limitar o
Recolha insuficiente de evidéncias que fundamentem . ) " ¢ ] . ) g' ) N ) Chefe GSB
) o o L ambito e identificar situagcdes com maior materialidade, relevancia ou risco
de modo apropriado as avaliagdes e analises efetuadas, Médio e e R
e Monitorizagdo e acompanhamento da realizagdo dos trabalhos de fiscalizagdo e
comprometendo os resultados da fiscalizagdo. ] Chefe GSB
Fiscalizag3o: dos resultados obtidos.
L ) o Assegurar a necessaria rotatividade dos técnicos. Chefe GSB
Defini¢do rigida das equipas de trabalho. Médio . : T
Constitui¢do de equipas multidisciplinares. Chefe GSB
Favorecimento do interessado (dono da obra/técnico Promover agBes de sensibilizagdo para os temas de ética e controlo Chefe GSB
responsavel pela exploragdo), aquando o levantamento Médio o o o hef
do auto de inspecso. Assegurar a necessaria rotatividade dos técnicos. Chefe GSB
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Gabinete de Apoio as Politicas da Agua e Litoral

ACTIVIDADE

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Nivel de
Risco

MEDIDAS PREVENTIVAS

Responsavel

Apoio técnico ao Conselho
Diretivo da APA,
nomeadamente na area da
gestdo dos recursos hidricos
e Litoral

Articulagdo da informagao
disponibilizada pelos

Informacéo pertinente ndo informatizada.

Transmissdo ou uso indevido de informagdo
confidencial

Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada.

Departamentos e DivisGes da Articulagdo da saida de informagdo relavante a prestar
APA, nomeadamemte na drea ao exterior.

da gestdo dos recursos
hidricos e Litoral

Representacédo Institucional

Informagdo relavante a prestar ao exterior.

Médio

Médio

Médio

Baixo

Baixo

Criagdo de um repositorio digital de documentacao (ex. criagdo processos Filedoc,
pasta partilhada, ...), para o Gabinete.

Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses.

Acesso ao repositorio digital de documentagdo (ex. processos Filedoc, pasta
partilhada /intranet), a criar por area tematica.

Submissdo do processo decisorio ao Conselho Diretivo de modo a ser assegurado
o controlo da qualidade, a regularidade e a adequabilidade da informagdo.

Submissdo do processo decisorio ao Conselho Diretivo de modo a ser assegurado
o controlo da qualidade, os prazos de resposta e a adequabilidade da informagéo.

Chefe GAPAL
Chefe GAPAL
Chefe GAPAL

Chefe GAPAL

Chefe GAPAL
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Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informagao

Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS IF;Iizcoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Inexisténcia de Segregacdo de funcbes Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Diretor DSTI
das decisBes e da fundamentagdo.
Promover a elaboracdo de normativos de autenticagdo e identificagdo dos )
- Diretor DSTI
utilizadores.
Criagdo e implementagdo de procedimentos de autorizagdo de extragdo e
gdo € Imp caocer ¢ ¢ Diretor DSTI
cedéncia de dados.
Acesso a informag3o n3o autorizada Elevado Promover a implementagdo do Regulamento Geral de prote¢do de Dados. Diretor DSTI
_ Alocar Recursos Humanos com formagao especializada. Diretor DSTI
Desgnvolwmento e gestao Implementagdo de politicas de backups e recuperagdo de dados. Diretor DSTI
das infraestruturas e i o :
. " . ~ Realizagdo de testes de vulnerabilidade periddicos efetuados internamente ou por = .
informaticas de informagdo e ) ] Diretor DSTI
o recurso a entidade entidade externa.
Comun|ca(;ao e de dados ............................................................................................. i i e .
. . Promover a elaboragdo de normativos de autenticagdo e identificagdo dos )
especiais garantindo a o Diretor DSTI
. o utilizadores.
interoperabilidade e - S :
seguranga dos STIC Fraco controlo QOS admfnistradoresA dgs SiStemlaS, 20 Processos de alteragio com duplo controlo de validaggo. Diretor DSTI
nivel local e regional, cuja consequéncia podera levar a Implementagdo de sistemas de detecdo e prevengdo de intrusdo. Diretor DSTI
alteracdo de regras de acesso a infraestrutura Elevado
facilitando o acesso de terceiros aos sistemas/ dados/ Efetuar andlise periddica de logs dos sistemas e rever os perfis de acesso. Diretor DSTI
informacdo.
Promover a realizagdo agdes de formacdo e sensibilizagdo em seguranga de
. i ca0 % ¢ ¢ guranc Diretor DSTI
informacdo.
o R ) . Implementagdo de mecanismos de monitorizagdo dos sistemas. Diretor DSTI
Alteracdo da parametriza¢do e/ ou configuragdo dos R - - TR
. Elevado | Promover a realizag3o ac®es de formaco e sensibilizacdo em seguranca de )
sistemas ) ~ Diretor DSTI
informacdo.

Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informagdo - Parte 1/2
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Departamento Tecnologias e Sistemas de Informacgdo — Parte 2/2

Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informacgao

Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
e 'Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada. Diretor DSTI
N3o fixagdo, no caderno de encargos, das i e 2 e
e . s 'Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
especificagBes técnicas, tendo em conta a natureza Médio ; . . i .
~ . ‘assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Diretor DSTI
das prestagBes objeto do contrato a celebrar. o -
‘das decisGes e da fundamentacao.
|Alocacdo de Recursos Humanos com formac&o adequada. Diretor DSTI
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Médio  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
modo incompleto. ‘assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ' Diretor DSTI
'das decisdes e da fundamentacdo.
L - ) - L 'Alocacdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. Diretor DSTI
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de | T e o e
o x . . . Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfactores de Médio - . . " .
o . lassegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ' Diretor DSTI
avaliagdo das propostas, quando exigiveis. o -
o (YO 'das decisdes e da fundamentacgdo.
Contratagao Publica S - - t
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio Diretor DSTI
Contratagdo Publica.
Existéncia de situagdes de conluio entre os | . - A . ) )
¢ Médio | Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses Diretor DSTI
concorrentes e trabalhadores.
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de |
parcialidade/favorecimento quer na analise técnica Médio Diretor DSTI
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do |Criagdo da figura do Gestor de Contrato Diretor DSTI
contrato resultante da procedimento de contratagdo Baixo |
tendente a prestagdo de servigos e/ou entrega de N .
P s s / g Validagdo atempada da fatura. Diretor DSTI
bens . !
N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da :Anélise da informagdo produzida pelos departamentos da APA. Diretor DSTI
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Elevado | Implementagdo de mecanismos de monitorizacdo de registo e atualizagdo de )
. . ~ Diretor DSTI
nem a qualidade da informagdo prestada 'dados.
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a e | . )
A ¢ ) p A ; 8 - P Médio Recolha e atualizagdo permanente em curso. Diretor DSTI
. ~ . - qualidade e fiabilidade na informagdo prestada. |
Divulgagdo de informagdo: S - - - e -
|Criagdo e implementagdo de procedimentos de autorizagdo de extragcdo e )
2 Diretor DSTI
o . . N . N cedéncia de dados.
Possibilidade de cépia ou divulgagdo de informagao [ : - ~ -
) . i ia Elevado 'Promover a implementacdo do Regulamento Geral de prote¢&o de Dados. Diretor DSTI
sensivel para a organizagdo ou para o cidaddo. b o - ~ e
{Promover a realizagdo agGes de formagdo e sensibilizagdo em seguranga de Diretor DSTI

linformacdo
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Departamento de Emergéncia e Protegdo Radioldgica

Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS 'Rizcoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Inexisténcia de Segregacdo de funcdes. Baixo  assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Diretor DEPR
das decisdes e da fundamentacgdo.
No exercicio de fungBes de  Risco na falta de coordenacdo das atividades inerentes Defini¢cdo de procedimentos escritos com base em propostas de melhoria no Diretor DEPR
coordenagdo do Centro de ao atendimento em emergéncias radiolégicas bem Médio | desempenho evolutivas.
Resposta a Emergéncias como do acionamento dos meios necessarios. Monitorizagdo regular da atividade. Diretor DEPR
Radioldgicas Risco de falhas no planeamento e no
acompanhamento da execugdo das atividades L Promover a elaboragdo do planeamento e cronograma das atividades dos )
) N Médio . Diretor DEPR
relacionadas com os Protocolos de Colaboragdo com Protocolos de Colaborag3o.
outras entidades de protegao civil.
Atribuigdes no ambito do ) - - . Frequéncia do Curso Geral de Seguranca da Informagdo Classificada. Diretor DEPR
. Manuseamento de informagdo classificada no ambito . : - : - e -
Planeamento Civil de d - - Médio  Preenchimento de declaragdo de confidencialidade pelos Técnicos relativa a cada )
. o Planeamento Civil de Emergéncia. " o ) Diretor DEPR
Emergencia processo/agdo em que sdo intervenientes.
) . . Definicdo de procedimentos escritos com base em propostas de melhoria do )
Risco na preparagao e resposta a emergéncias . Diretor DEPR
i ) desempenho evolutivas.
radioldgicas e nucleares bem como no acionamento Elevado - - o
. L Recursos humanos treinados e equipamentos necessarios para assegurar a )
dos meios necessarios. . . Diretor DEPR
Enquanto membro da resposta a emergéncia.
Autoridade Técnica de Necessidade de tomada de decisdo operacional no Promover a formagdo regular em resposta a emergéncias radioldgicas dos
Intervengao terreno, num curto espago de tempo, obviando a Recursos Humanos afetos ao EPRE, sustentado num sistema de suporte em Diretor DEPR
reflexdo e o distanciamento necessario do evento, Elevado | “Reach-back”.
situacdo que pode afetar as condi¢des de vida da Recursos humanos treinados e equipamentos necessarios para assegurar a Diretor DEPR
populacdo, dos trabalhadores e do ambiente. resposta a emergéncia.
Enquanto Ponto Focal da IAEA Risco de falhas na recegdo e transmissdo de Baixo Testes de comunicagdo periodicamente. Diretor DEPR
da ONU, da ECURIE e informacdo e de dados. Redundancia de meios. Diretor DEPR
EURDEP da Comissdo Necessidade de resposta e de tomada de decisGes L . L ) L. )
Médio  Participagdo em exercicios sem aviso prévio. Diretor DEPR

Europeia

num curto espacgo de tempo.

Departamento de Emergéncia e Protecdo Radioldgica - Parte 1/3
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Departamento de Emergéncia e Protecdo Radioldgica — Parte 2/3

Departamento de Emergéncia e Protecdo Radioldgica

- Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS :;’iicoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Controlo administrativo Elaboragdo de informagdo orientadora sobre os procedimentos a adotar pelos Chefe DAN
prévio de praticas, Valorizacio de el . iad requerentes
instalacdes, fontes de alorizagdo de elementos inapropriados que Elaboragdo de procedimentos (checklists objetivos prévios) para avaliagdo dos
o ! o possibilitem decisdes favoraveis did Chefe DAN
radiagdo e autorizac®es para ; . tod tidad Elevad pedidos
atividades de gestdo de avorecimento de entidades &vado gnyolvimento de diferentes técnicos nas vérias fases dos processos de decisdo Chefe DAN
, . Eventuais conflitos de interesses entre os : L
residuos radioativos Controlo interno dos processos de decisdo Chefe DAN
) ) trabalhadores e requerentes e - - e - o
Reconhecimento de servigos Publicagdo no website de listagens de autorizagbes e reconhecimentos emitidos Chefe DAN
e de profissionais Preenchimento de declaragdes de conflito de interesses Chefe DAN
L . . Elaboragdo de informacgédo orientadora sobre os procedimentos a adotar pelos
Valorizagdo de elementos inapropriados que requerentes Chefe DAN
seguranga Nislzss, 5 p055|b|I|Fem deusoles favoravels . ) ) Elaboragdo de procedimentos (checklists objetivos prévios) para avaliagdo dos
Salvaguardas e Protecdo Eventuais lapsos técnicos nos relatérios produzidos Baixo pedidos Chefe DAN
Fisi int i i li t . S
sica (intencionais ou neg 'gen es)N Controlo interno dos processos de decisdo Chefe DAN
Manuseamento de informag&o reservada - - -
Dupla revisdo dos relatorios produzidos Chefe DAN
. . . Definicdo de procedimentos escritos com base em propostas de melhoria no
Risco na falta de coordenagdo das entidades . ) Chefe DPA
vid lab 50 do Pl Médio | desempenho evolutivas.
envolvidas na elaborag&o do Plano.
» L s Monitorizagdo regular da atividade. Chefe DPA
Elaboragédo e atualizagdo o - — —
. eventuais lapsos técnicos na analisee dos conteudos s N oL
plano nacional para o controlo T revisdo da documentagdo por elementos externos a divisdao Chefe DPA
. ~ disponibilizados
da exposicdo ao raddo -
Risco de falhas no planeamento e no N o
N . . Promover a elaboragdo do planeamento e cronograma das atividades dos
acompanhamento da execugdo das atividades Médio R Chefe DPA
) Protocolos de Colaboragdo.
relacionadas Plano
Acompanhar, emitir Grelha objetiva prévia de valorizagdo de elementos Chefe DPA
. ) __ Considercdo / valorizagdo de elementos inapropriados .
pareceres técnicos e licenciar - ) ) L Controlo interno Chefe DPA
instalacdes que envolvem que possibilitam / aceleram o licenciamento ou a Médio e - S - -
'C q ' aprovacdo de instalacdes; favorecimento de entidades. Publicitacdo das deci¢gBes no site, identificando as empresas autorizadas e datas Chefe DPA
material radioativo natural de decisdo
Risco de falhas no planeamento e no }
Comunicar no ambito do Art. .acompanhamento da execugdo das atividades Médio Controlo interno Chefe DPA
35.2 do Tratado Euratom os  relacionadas com a campanha de monitorizagdo L L. .
B ) Grelha objetiva prévia de valorizacdo de elementos Chefe DPA
resultados da vigilancia ambiente
radioldgica a CE Risco na falta de coordenagdo das entidades . L o
Médio | Monitorizagdo regular da atividade. Chefe DPA

envolvidas na elaboragdo do Plano.

Departamento de Emergéncia e Protegdo Radioldgica — Parte 2/3
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Departamento de Emergéncia e Protecdo Radioldgica — Parte 3/3

Departamento de Emergéncia e Protegdo Radiolégica

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS N;’sige ! MEDIDAS PREVENTIVAS Responséavel
N30 fixacio, no caderno de encargos, das |Alocagdo de Recursos Humanos com formacdo adequada. Chefe DPA
especificaces técnicas, tendo em conta a natureza Elevado ;Submisséo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
das prestacdes objeto do contrato a celebrar. |assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Chefe DPA

'das decisdes e da fundamentagdo.

'Alocagdo de Recursos Humanos com formacdo adequada. Chefe DPA
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Elevado Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
modo incompleto. lassegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Chefe DPA

_ das decisdes e da fundamentaggo.
Enunciacio deficiente e insuficiente dos critérios de 'Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada. Chefe DPA
adjudicacio e dos fatores e eventuais subfactores de Elevado 'Submissdo do processo deci§ério aum mfnimo de dois nfveis hierarquicos F‘)z‘ara
avaliacio das propostas, quando exigiveis. ‘assegur_ar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Chefe DPA
L 'das decisGes e da fundamentacdo.
Contratagdo Pdblica Existéncia de conflitos de interesses que ponham em |

causa a transparéncia dos procedimentos de Médio Chefe DPA
Contratacgdo Publica.
Ezizz:;itd:s S;:g%;?;ii:;ﬁlwo entre os Médio iPreenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses. Chefe DPA
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Médio Chefe DPA
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e vallc'lagao da execucdo ch> (Criagéo da figura do Gestor de Contrato. Chefe DPA
contrato resultante da procedimento de contratagdo Médio |
tendente a prestacdo de servigcos e/ou entrega de
bens. Validagdo atempada da fatura. Chefe DPA

Divulgagdo Informagdo

Ndo atualizagdo de dados e falhas no registo da
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Baixo
nem a qualidade da informagédo prestada.

Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a

Bai
qualidade e fiabilidade na informacdo prestada. axo

' Disponibilizagdo, a cada de 2 horas, dos dados recolhidos pela RADNET no sitio
| oficial do Sistema Nacional de Informagdo de Ambiente (SNIAmb), tornando os
'dados da monitorizagdo radiolégica no ambiente, publicos e acessiveis.

Disponibilizagdo, a cada 2 horas, de troca dos dados da RADNET, com os parceiros

|comunitdrios através da plataforma EURDEP, a qual disponibiliza informagdo ao
|publico no seu sitio da Internet.

Diretor DEPR

Diretor DEPR

'Implementacdo de um sistema de controlo de qualidade que permite garantir a
‘fiabilidade e a qualidade dos resultados apresentados.

Promover a transmissdo de forma coerente e de facil leitura dos dados recolhidos

'pela RADNET disponiveis no sitio oficial do Sistema Nacional de Informac&o de
' Ambiente (SNIAmb).

Diretor DEPR

Diretor DEPR
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Departamento de Gestdo Ambiental

confidencial

- Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS :?i(:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Criacdo da figura do Gestor de Processo Diretora DGA
- Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses Diretora DGA
Emissdo de parecer e ) ~ ) . e : : p : :
B Tratamento e acesso a informagdo confidencial Elevado | Criagdo de pasta partilhada cujo acesso sé ocorre mediante login /password i
participagdo institucional ) - Diretora DGA
pessoal e intransmissivel.
Controlo regular e acompanhamento sistematico Diretora DGA
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
Inexisténcia de Segracdo de Fungdes Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Diretora DGA
das decisdes e da fundamentagdo.
Risco de reduco da qualidade e fiabilidade dos Definicdo de prioridades Diretora DGA
Emissio de pareceres/ estudos e pareceres, decorrentes do exercicio do Eloyado DOtacdo adequada de recursos humanos Diretora DGA
participagdo em estudos . acompanhamento, desenvolvimento e gestdo nas Fixacdo de prazos internos adequados para resposta / emissdo dos pareceres Diretora DGA
matérias em que o Departamento responsavel. Acesso e pesquisa da informag&o cientifica atualizada Diretora DGA
e ) . L Acompanhamento sistematico das matérias em andlise Diretora DGA
Insuficiéncia das fontes de informagdo disponiveis, Elevado  Criacio d o dietal de - ihada/i
erros técnicos e extemporaneidade. riagdo de um repositdrio digital de documentacdo (ex. pasta partilhada/intranet) Diretora DGA
Registo de toda a informacdo no Sistema de Gestdo Documental em uso na APA - |
~ N ) ) Diretora DGA
Ndo atualizagdo de dados e falhas no registo da FileDoc.
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
nem a qualidade da informac&o prestada. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Diretora DGA
das decisBes e da fundamentagdo.
i 5 30: Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a L . e . ) ) )
Divulgacéo Informagso: ) ¢ i p i & N P Médio  Criagdo de um repositério digital de documentagdo (ex.pasta partilhada/intranet) | Diretora DGA
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada
Informacéo pertinente ndo informatizada; Médio  Criacdo de um repositdrio digital de documentacgdo (ex.pasta partilhada/intranet) | Diretora DGA
Transmiss&do ou uso indevido de informagdo Elevad Criagdo da figura do Gestor de Processo Diretora DGA
evado

Controlo regular e acompanhamento sistematico

Diretora DGA

Departamento de Gestao Ambiental - Parte 1/3

62



LA >
agéncia portuguesa
d

d L/ "

Departamento de Gestdao Ambiental — Parte 2/3

Departamento de Gestdo Ambiental

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS N;'i‘:'c:e ‘ MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
| Articulagdo da tomada de decisdo ao nivel do comité de votagdo entre as AC Diretora DGA
Tomada de decisdo ao nivel do Comité REACH Baixo  nacionais - APA, DGS e IAPMEI

Tomada de decisdo colegial.

Diretora DGA

Enquanto Autoridade nacional
para o REACH

Enquanto Autoridade
Nacional para a qualidade do
Ar nem a qualidade da informagédo prestada.

Sistema Comunitario de
Ecogestdo e Auditoria (EMAS) preparam a resposta.

| Cofre fisico de arquivo de informac&o confidencial com limitagdo do acesso.

Diretora DGA

'Regras de seguranca acesso ao REACH-IT

Diretora DGA

Qualificagdo dos técnicos
especialistas

Licenciamento

Tratamento e acesso a informagdo confidencial Médio | Controlo regular e acompanhamento sistematico Diretora DGA
|Criagdo de pasta partilhada cujo acesso sé ocorre mediante login /password
Criagdo de pasta parti j gin /p Diretora DGA
e PESSOBI R INETANSMISSIVEL.
Parcialidade/favorecimento na andlise técnica . 'Declarag@es de inexisténcia de conflitos dos membros do RAC e MSC e .
Baixo | ) Diretora DGA
efetuada; procedimentos de alerta para contactos da IND
N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da 'Melhoria na transmissdo de dados e criacdo de alertas automaticos Diretora DGA
informag&o, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio | Controlo regular e acompanhamento sistematico dos sistema de Diretora DGA
linformagdo_QUALAR
A andlise técnica para atribuicdo de licencas, [
autorizagBes e pareceres ambientais pode ser . 'Os prazos de resposta, nalguns casos reduzidos, provocam um aumento de .
) C P ~ , p' Baixo | P ~ P 8 P Diretora DGA
influenciada por pressdo sobre os técnicos que |pressdo.

- ) . L ) |A existéncia de procedimentos definidos e dadas as regras existentes reduz a )
Parcialidade/favorecimento na andlise técnica efetuada Baixo | o P . & Diretora DGA
'parcialidade ou favorecimento

|Os processos sdo analisados no estrito cumprimentos das regras e requisitos Diretora DGA
Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica Baixo ‘exigidos para a qualificagdo dos técnicos e outros.
efetuada Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses e/ou .
N . Diretora DGA
entrega de declaragcdo da entidade patronal
'Cumprimentos das regras e requisitos exigidos para a qualificacdo dos técnicos
. L L . b P . g q 8 P q ¢ Diretora DGA
A andlise técnica para atribuigcdo de licencas, intervenientes nos processos.
autorizagdes e pareceres ambientais pode ser Médio 'Emissdo de alertas e controlo regular do cumprimento dos prazos Diretora DGA
influenciada por press&o sobre os técnicos que |Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
preparam a resposta. ‘assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade  Diretora DGA
das decisGes e da fundamentacdo.
Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica . | . N . o . . .
ofetuada / Baixo  Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses Diretora DGA
Deferimento tacito Baixo | Emissdo de alertas e controlo regular do cumprimento dos prazos Diretora DGA
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Departamento de Gestdo Ambiental

-~ Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS ;ii‘:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével

. e Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. Diretora DGA
N&o fixacdo, no caderno de encargos, das

especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Elevado
das prestagOes objeto do contrato a celebrar.

Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade  Diretora DGA
das decisdes e da fundamentagdo.

Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. Diretora DGA

Cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Elevado Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
modo incompleto. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade  Diretora DGA
das decises e da fundamentagéo.

- - ) - . Alocacdo de Recursos Humanos com formacgao adequada. Diretora DGA
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de

adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Elevado
avaliagdo das propostas, quando exigiveis.

Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade  Diretora DGA
das decisBes e da fundamentagdo.

Contratagdo Publica PR : :
¢ Existéncia de conflitos de interesses que ponham em

causa a transparéncia dos procedimentos de Médio Diretora DGA
Contratagdo Publica.
Existéncia de situacGes de conluio entre os

Médio i 5 inexisténci i i Diretora DGA
concorrentes e trabalhadores. Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses

Existéncia de favoritismo injustificado, risco de
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Médio Diretora DGA
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.

Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do
contrato resultante da procedimento de contratagdo
tendente a prestangdo de servigos e/ou entrega de
bens.

Criacdo da figura do Gestor de Contrato Diretora DGA
Médio
Validagdo atempada da fatura. Diretora DGA
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Departamento de Alteragdes Climaticas
Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS ;Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para .
A ~ ~ . ; . . L Diretor
Inexisténcia de segregacdo de fungdes Baixo assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DCLIMA
das decisGes e da fundamentacgdo.
Implementagéo de sistemas de verificagdo em equipa (verificagdo por mais de 1 Diretor
Atividade Transversal nivel). DCLIMA
Parcialidade/Favorecimento na Analise Técnica ) Promogdo de reunides finais de verificagdo e discussdo dos resultados de analise Diretor
efetuada Baixo dos relatérios DCLIMA
Promover a rotatividade da equipa sempre que possivel Diretor
quip pre quep DCLIMA
~ . . . . Diretor
Ndo cumprimento dos prazos legais estipulados Elevado Reforg¢o da equipa de Recursos Humanos DCLIMA
~ . L . Diretor
Alocagdo aos operadores CELE do montante incorreto Criagdo da figura do Gestor de Processo DCLIMA
Licenciamento (processos de i icey i
o de licencas de emissdo gratuitas Médio | Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para :
criagdo de contas do RPLE, o d lidad laridad legalidad q bilidad Diretor
L ) assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
atribuicdo de licengas de Deferimento tacito na emissdo de TEGEEs surar d ~ & & a DCLIMA
L das decisdes e da fundamentacdo.
emissdo a operadores...) - - —
Processamento de informagdo na criagdo de conta no Médio
RPLE Implementagdo de sistemas de verificagdo em equipa (verificagdo por mais de 1 Diretor
Processsamento de informagdo na gestdo da conta no Médio nivel). DCLIMA
RPLE
. N Diretor
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.
~ ~ . ~ DCLIMA
N3o fixacdo, de forma clara, das especificagdes - - - - - S
o . Procedimento interno escrito com obrigatoriedade de definicdo das
técnicas no caderno de encargos, tendo em conta a Baixo . . )
~ . especificagdes técnicas no caderno de encargo, tendo em conta a natureza das Diretor
natureza das prestacdes objeto do contrato a celebrar. N ) - N -
prestagdes objeto do contrato a celebrar, nos termos da legislagdo em vigor e DCLIMA
baseado no Manual de Procedimentos.
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de
~ - Lo ¢ ~ . . Explicitacdo clara dos fundamentos dos critérios estabelecidos, em fungdo da Diretor
Contratagdo Publica adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Baixo . )
o o natureza das prestag8es objeto do contrato a celebrar. DCLIMA
avaliagdo das propostas, quando exigiveis.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em a . ) .
A . que p L Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses (cf. Diretor
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio .
I modelo previsto no Anexo XIII do CCP) DCLIMA
Contratagdo Publica.
. . N ) Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para .
Existéncia de situagdes de conluio entre os . ) . . o Diretor
Baixo  assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade
concorrentes e trabalhadores. . _ DCLIMA
das decisdes e da fundamentacdo.
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Departamento de Alteragdes Climaticas - Parte 2/2

Departamento de Alteragdes Climaticas

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Nlei:L:e MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para Diretor
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Baixo  assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade

) o o - DCLIMA
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada. das decisdes e da fundamentacgdo.

Contratagdo Publica Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do Criacio da f do G de C Diretor
contrato resultante do procedimento de contratacao Baixo riagdo da figura do Gestor de Contrato DCLIMA
tendente a prestacdo de servigos e/ou entrega de L Diretor

Validagdo atempada da fatura.
bens . DCLIMA
Ndo atualizagdo de dados e falhas no registo da
) . ¢ . ) o & L Registo de toda a informagdo no Sistema de Gestdo Documental em uso na APA - Diretor
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio | _.
; ) N FileDoc. DCLIMA
nem a qualidade da informagdo prestada.
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a ) ) L ) ) Diretor
Médio | Criagdo de um repositério digital de documentagdo (ex.pasta partilhada/intranet
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada. ¢ P € 6o (exp P / ) DCLIMA
. x = Diretor
Rilleze el Informacdo pertinente ndo informatizada. Médio | Reforco da equipa de Recursos Humanos DCLIMA
L ) ] i . Sensibilizagdo para a natureza confidencial da informagao Diretor
Transmiss3o ou uso indevido de informacdo Médio DCLIMA
confidencial. ) . . ) ) Diretor
Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses DCLIMA
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Departamento de Residuos

~ Nivel de
AETIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
Pressdo aquando da emissdo dos pareceres e da Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Diretora
avaliagdo do mérito das candidaturas das decisdes e da fundamentagdo. Identificagdo clara dos critérios de avaliagdo DRES
de mérito das candidaturas.
Atividade relacionada com 0 aAnglise técnica com elevado nivel de especializacio Diretora
Programa Operacional da para efeitos da emissdo dos pareceres e avaliagdo do Médio Reforco de Recursos Humanos especializados. DRES
Sustentabilidade e Eficiéncia  mgrito das candidaturas submetidas
no Uso dos Recursos (PO Padronizac3o de modelos de andlise técnica. Analise técnica assegurada por
SEUR) Parcialidade/Favorecimento na andlise técnica Baixo equipa multidisciplinar com rotatividade de fungdes de andlise e de validagdo. Diretora
efetuada Identificagdo clara dos critérios de avaliagdo de mérito das candidaturas. DRES
Justificacdo da pontuacdo atribuida a cada candidatura, por parcela avaliada.
Transmissdo ou uso indevido de informacao ) ) . N ) ) Diretora
. ) Baixo | Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses.
confidencial DRES
- - Tramitagdo de todos os documentos em filedoc ou outro sistema documental, )
Pressdo aquando da emissdo de pareceres e L o . ) o Diretora
I e L , Médio | com possibilidade de acesso aos documentos ndo confidenciais por todos os
analise/decisdo em matéria de residuos DRES
colaboradores.
Tramitagdo de todos os documentos em filedoc ou outro sistema documental,
Emissdo de pareceres ndo concordantes para com possibilidade de acesso aos documentos ndo confidenciais por todos os
Enquanto Autoridade situagdes semelhantes (falta de histdrico; saida de Médio colaboradores (criagdo de histérico). Reforgo de recursos humanos especializados  Diretora
Nacional de Residuos trabalhadores especializado, alteragdo de para permitir a redundancia de assuntos. Melhoria da articulagdo entre divisdes e DRES
entendimentos...) departamentos da APA - reunides periddicas. Melhoria da politica de divulgacdo
de informagdo.
Emissdo de pareceres/entendimentos ndo
P / . ) L Melhorar a articulagdo entre as diferentes entidades envolvidas, nomeadamente, Diretora
concordantes com os aplicavéis pelas entidades de Médio

fiscalizacdo

a ANR, as ARR, a IGAMAOT e o SEPNA.

DRES

Departamento de Residuos - Parte 1/5
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Departamento de Residuos

Nivel
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS ::iicge MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
| Diretora
Definigdo de prioridades
| “ P DRES
| - Diretora
'Dotacdo adequada de recursos humanos
| DRES
] A 5 L Diretora
|Cumprimento do plano anual de campanhas de obtengdo e validagdo de dados DRES
Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade dados e Médio fEIaboragéo de manuais de procedimentos de validagdo de dados em conjunto Diretora
informacgdo resultante (estudos, analises e pareceres) ‘com INE DRES
. |Acompanhamento sistematico das matérias em andlise (especializagdo e técnicos Diretora
Andlise e tratamento da | L
i N . ) responsaveis) DRES
informagdo no ambito do T U : : ; :
. . |Existéncia de depositério digital de dados (pasta partilhada/intranet e Bussiness Diretora
Sistema Integrado de Registo )

. . ' Intelligence) DRES
Eletrénico de Residuos I Diretora
(SIRER) |Estreita cooperacdo e articulacdo com o INE DRES

fCoopera(;éo e articulagdo com os Departamentos da APA envolvidos no processo Diretora
Erros associados a liquidagdo da taxa SIRER Baixo ide cobranga taxa SIRER (DaT e DFNI) D_DRtES
| iretora
' Taxa SIRER é calculada e liquidada automaticamente DRES
Diretora
o X N | Existéncia de registos no SILIAMB dos técnicos envolvidos
Parcialidade/favorecimento de empresas em relagdo Médio | DRES
aos prazos de submissdo 'Necessidade de procedimentos e registos escritos justificativos das decisdes Diretora
'descricionarias tomadas. DRES
~ . ~ . | ~ Diretora
N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da | Dotagdo adequada de recursos humanos DRES
informacgdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio - S o - - :
. . ~ Andlise sistematica e regular dos dados, definigdo de alertas, integragdo do Diretora
nem a qualidade da informagdo prestada. | - o )
/tratamento de dados enquadrado no sistema de estatistica nacional (INE). DRES
|Existéncia de depositério digital de dados (pasta partilhada/intranet e Bussiness Diretora
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a Baixo /Intelligence) . DRES
. " N qualidade e fiabilidade na informacgdo prestada 'Andlise sistemética dos dados, definicdo de alertas, integracdo do tratamento de Diretora
Divulgagdo Informacgdo: | ; . .
'dados no sistema de estatistica nacional (INE). DRES
. . . ) . ' Existéncia de depositério digital de dados (pasta partilhada/intranet e Bussiness Diretora
Informacdo pertinente ndo informatizada; Baixo | .
| Intelligence) DRES
'Necessidade de ferramentas informaticas de auditoria (controlo e andlise de Diretora
Transmissdo ou uso indevido de informagdo Elevado |acessos) DRES
confidencial 'Necessidade de regulamento interno com diretrizes e regras para disponibilizacdo Diretora
de dados DRES
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Departamento de Residuos

Nivel
AETIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS ::iicge MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
~ . . Diretora
Aprovagdo superior do Manual de Procedimentos elaborado DRES
- - . Diretora
Implementagdo de praticas de revisdo cruzada
DRES
o . . ~ Diretora
Erros técnicos ou procedimentais e Dotagdo adequada de recursos humanos DRES
extemporaneidade associados a liquidagdo de taxas de = Elevado - " - - e P -
Acompanhamento sistematico das matérias em analise (especializagdo e técnicos Diretora
valor avultado L
L . responsaveis) DRES
Apuramento e liquidagdo da 8
& q . ~ . . I ~ Diretora
Taxa de Gestdo de Residuos Automatizagdo parcial de procedimentos de liquidagdo e cobranga DRES
TGR
( ) Cooperagdo e articulagdo com os outros Departamentos da APA envolvidos no Diretora
processo de cobranca da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR). DRES
Existéncia de depositério digital de dados (pasta partilhada/intranet e Bussiness Diretora
Intelligence) DRES
Risco de insuficiéncia das fontes de informacao Baixo Registo de toda as interagdes no Sistema de Gestdo Documental em uso na APA - Diretora
disponiveis para o célculo da TGR FileDoc. DRES
Diretora
Acesso e pesquisa da informacgdo cientifica atualizada DRES
Padronizacdo de modelos de analise técnica. Utilizagdo da plataforma LUA para
- - I . todos os licenciamentos de operadores de tratamento de residuos. Associagdo na Diretora
A andlise técnica para atribuigdo de licengas, . ~ .
. ~ . . plataforma LUA de todos os documentos, trocas de informagdo, visitas ou outras DRES
autorizagBes e pareceres ambientais pode ser . o - o ) -
) ) . .. Médio atividades desenvolvidas no ambito de um processo de licenciamento.
influenciada por pressdo sobre os técnicos que e S e T -
Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para X
preparam a resposta. . ) . o Diretora
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DRES
das decisGes e da fundamentagdo. R
Diretora
Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
- . . L . . L DRES
Atividades de Licenciamento Parcialidade/Favorecimento na Andlise Técnica . s - TR - - -
ofetuada Médio  Padronizagdo de modelos de andlise técnica. Desenvolvimento de orientacdes Diretora
técnicas sobre condi¢gdes de licenciamento de operadores de tratamento de DRES
residuos, por tipologia.
Padronizacdo de modelos de anélise técnica. Desenvolvimento de orientacdes
técnicas sobre condigdes de licenciamento de operadores de tratamento de Diretora
. L. L residuos, por tipologia. Disponibilizacdo de todas as licengas vigentes em formato DRES
Erros na andlise técnica Médio . P polog P ¢ ¢ &
digital
Suficiente alocagdo de recursos (tempo) e refor¢co de Recursos Humanos Diretora
especializados. DRES
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Departamento de Resfduos

~ Nivel de
AETIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Emissdo de alertas e controlo regular do cumprimento dos prazos. Diretora
Desenvolvimento na plataforma LUA de um cronograma com prazos e respetivos DRES
Deferimento tacito Elevado alertas e sua disponibilizacao aos "clientes".
Controlo hierarquico dos prazos. Desenvolvimento na plataforma LUA de um Diretora
cronograma com prazos e respetivos alertas a todos os envolvidos no processo. DRES
Diretora
Elaboragdo de um Manual de Procedimentos. Publicagdo atempada das taxas APA
Atividades de Licenciamento ¢ ¢ P DRES
Erros associados a liquidacdo de taxas de valor L ) Diretora
Elevado | Automatizagdo de procedimentos
avultado DRES
Submissdo da decisdo e fundamentos de liquidagdo a um minimo de dois niveis Diretora
hierarquicos DRES
_ . o . Diretora
Insuficiente acompanhamento das instalagdes Baixo | Reforgo de recursos humanos DRES
Recolha de evidéncias de modo insuficiente, que Planeamento das agSes de modo exaustivo e rigoroso, de modo a limitar o Diretora
fundamentem de modo apropriado as avaliagcdes e Elevado ambito e identificar situagdes com maior materialidade, relevancia ou risco DRES
analises efetuadas, comprometendo os resultados da Monitorizagdo e acompanhamento da realizagdo dos trabalhos e dos resultados Diretora
. L auditoria. obtidos com as diligéncias efetuadas. DRES
Realizagdo de Auditorias -
- - o Diretora
Assegurar a necessaria rotatividade dos técnicos. DRES
Defini¢do das equipas de trabalho / Auditoria Elevado Diretora
Constituicdo de equipas multidisciplinares.
DRES
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada Diretora
Néo fixacdo, no caderno de encargos, das s s q ' DRES
especificagBes técnicas, tendo em conta a natureza Elevado | Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para Diretora
das prestagOes objeto do contrato a celebrar. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DRES
. das decisdes e da fundamentagdo.
Contratagdo Publica -
x - Diretora
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. DRES
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de e e - e
) Elevado | Submissdo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para )
modo incompleto. ) ) . . Diretora
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DRES

das decisdes e da fundamentacéo.

Departamento de Residuos - Parte 4/5
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Departamento de Residuos - Parte 5/5

Departamento de Residuos

- Nivel d
AETIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS IF;Ii‘:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada Diretora
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de ¢ ¢ q ’ DRES
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Elevado Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Diretora
avaliagdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DRES
das decisdes e da fundamentacao.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Diretora
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio DRES
Contratagdo Publica.
Contratagdo Publica Existéncia de situagbes de conluio entre os ) ~ T . ) Diretora
¢ ¢ Médio  Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
concorrentes e trabalhadores. DRES
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de )
- ) -, o " Diretora
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Médio
) L DRES
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do Diretora
) ¢ ¢ N Criacdo da figura do Gestor de Contrato
contrato resultante da procedimento de contratagdo Médio DRES
tendente a prestancdo de servigos e/ou entrega de o Diretora
bens Validagdo atempada da fatura. DRES
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Departamento de Gestdo e Licenciamento Ambiental

~ Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS :Ri:coe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para )
A ~ o 4 . . . . Diretora
Inexisténcia de Segregacdo de fungbes Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DGLA
das decisdes e da fundamentagdo.
Identificagcdo de necessidades de conhecimento e agGes de apoio técnico Diretora
relativas aos procedimentos de licenciamento. DGLA
. ~ N . . ) Diretora
Divulgacdo e aplicagdo do Manual de Procedimentos para o licenciamento. DGLA
Processos de criagdo de contas do SILiAmb — Sistema Diretora
Integrado de Licenciamento do Ambiente e LUA - Médio Sistematizacdo de normativos. DGLA
Licenciamento Unico Ambiental -
. L ~ ) - Diretora
Restricdes no acesso a informagdo de acordo com os perfis atribuidos. DGLA
. . Diretora
Implementagdo de um sistema de controlo de acessos.
o Y N DGLA |
Diretora
) ) Promover a rotatividade da equipa.
Licenciamento qauip DGLA
- . - ) - P Diretora
Emissdo do TUA - Titulo Unico Ambiental de modo L Acompanhamento e supervisdo dos técnicos.
) Médio DGLA
incorreto. L e P PR
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos para )

. ) ) o Diretora
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DGLA
das decisdes e da fundamentagdo.

Acompanhamento e supervisdo dos técnicos Diretora
P P ' DGLA
- I ) Definigdo de uma politica de gestdo de acessos aos Sistema de Informagdo em Diretora
Andlise de processos de atribuicdo de licengas de Uso DGLA
emissdo a operadores e a correspondente articulagdo o o : :
L Médio  Definicdo de um modelo de envolvimento dos Departamento para recolha de Diretora
com os Departamentos para a emissdo do parecer . s o ) o )
" s informacdo relativa a necessidade de emissdo de licengas. DGLA
prévio e ou solicitagdo de documentos. . e - e
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para )

) ) . . Diretora

assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DGLA

das decisdes e da fundamentacgéo.

Departamento de Gestdo e Licenciamento Ambiental - Parte 1/2
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Departamento de Gestdo e Licenciamento Ambiental - Parte 2/2

Departamento de Gestdo e Licenciamento Ambiental
~ Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS ;Riescoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Registo de toda a informagdo no Sistema de Gestdo Documental em uso na APA - Diretora
N3o atualizagdo de dados e falhas no registo da FileDoc + LUA.. DGLA
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Diretora
nem a qualidade da informac3o prestada. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DGLA
das decis@es e da fundamentacao.
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a Diretora
. I . ~ Baixo Criagdo de um repositdrio digital de documentagdo (ex.pasta partilhada /intranet
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada < P = ¢do (ex-p P / ) DGLA
Divulgagdo Informagdo: L . - . . Diretora
gac ¢ Informagdo pertinente ndo informatizada; Baixo Criagcdo de um repositdrio digital de documentagdo (ex.pasta partilhada/ intranet) DGLA
I . Diretora
Criagdo da figura do Gestor de Processo
DGLA
Transmissdo ou uso indevido de informag&o L . - . oA . ) Diretora
' R ¢ Médio Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
confidencial DGLA
. s Diretora
Controlo regular e acompanhamento sistematico
DGLA
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada Diretora
Nao fixagdo, no caderno de encargos, das ¢ ¢ a : DGLA
especificagBes técnicas, tendo em conta a natureza Médio Submiss3o do processo decisdrio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Diretora
das prestagdes objeto do contrato a celebrar. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DGLA
das decisdes e da fundamentacgédo.
Diretora
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. DGLA
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de . e S T S -
X Meédio Submiss3o do processo decisdrio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para .
modo incompleto. K R R . Diretora
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DGLA
das decisBes e da fundamentac3do.
Diretora
. _— . _ - Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada.
Enunciacgdo deficiente e insuficiente dos critérios de ¢ ¢ d DGLA
adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfactores de Meédio  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Diretora
Contratagdo Publica avaliagdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade DGLA
das decisBes e da fundamentac3o.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Diretora
causa a transparéncia dos procedimentos de Baixo DGLA
Contratagdo Publica.
Existéncia de situagdes de conluio entre os . . ~ . A . : Diretora
Baixo Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
concorrentes e trabalhadores. DGLA
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de .
L . - P . Diretora
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Baixo
) L DGLA
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do Diretora
. N N ~ Criagdo da figura do Gestor de Contrato
contrato resultante da procedimento de contratagao Médio DGLA
tendente a prestagdo de servigos e/ou entrega de . - Diretora
Validagdo atempada da fatura.
bens . DGLA
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Nivel de |

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco | MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével

Implementacdo de mecanismos prévios de afericdo dos comportamentos para o

! - ~ Diretora LRA
‘exercicio das funcgdes.

Risco de inadequacédo do perfil técnico e

o . Baixo Adequacdo das necessidades formativas dos Recursos Humanos ao perfil exigido. | Diretora LRA
comportamental ao exercicio das fungGes.

'Motivacdo individual e acompanhamento regular pelos Dirigentes. Diretora LRA
:Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacdo técnica.  Diretora LRA
| Atribuicdo de um numero sequencial as amostras rececionadas por forma a que o

'processo analitico decorra de forma imparcial relativamente ao cliente que Diretora LRA
isolicitou a andlise.

| Existéncia de procedimento escrito para os procedimentos analiticos
;(manuais/normativos/orientagées)
'Realizagdo de auditorias internas e externas no ambito da acreditagdo pela NP EN

) N ) . ) 'ISO/IEC 17025 e verificagdo da aplicabilidade dos procedimentos adotados.
Manipulagdo deliberada com vista ao favorecimento s :
Médio Diretora LRA

do requerente ou outra parte interessada. Implementagdo de controlo de qualidade analitico para a validagdo dos resultados Técnicos dos
obtidos
! LABS

Diretora LRA

Diretora LRA

Andlise laboratorial b - -
{Acompanhamento regular pelos Dirigentes da documentagdo referente aos

'processos analiticos.
'Registo informatico em Base de Dados de acesso controlado e auditavel de toda a
‘documentagdo rececionada no ambito do processo.

Diretora LRA

Diretora LRA

'Rotatividade dos Técnicos que executam as andlises. Diretora LRA

Utilizacdo indevida dos recursos (instalagdes,
equipamentos e bens) quer ao nivel do LRA como dos Médio
laboratorios regionais.

iAcompanhamento regular pelos Dirigentes do rigoroso cumprimento dos

L i . N o Diretora LRA
'principios e normas éticas inerentes as fungdes.

|A informacdo relativa aos ensaios apenas é fornecida ao requerente dos mesmos. | Diretora LRA

Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos. Diretora LRA
/Identificacdo do laboratério como uma zona de acesso restrito a qual os clientes

A Diretora LRA
'ndo tém acesso.

Confidencialidade da informagdo produzida Médio

Preenchimento de uma declaragdo de confidencialidade para o pessoal externo
;aos laboratdrios, LRA e regionais, aquando da consulta de documentos do sistema | Diretora LRA
'da qualidade.

Laboratorio de Referéncia do Ambiente - Parte 1/3
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Laboratério de Referéncia do Ambiente — Parte 2/3

Laboratdrio de Referéncia do Ambiente

ACTIVIDADE

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Nivel de

Risco

MEDIDAS PREVENTIVAS

Responsavel

Restricdes orgamentais que inviabilizem aquisicdes

|Anualmente é efetuada pela Diretora do LRA e pelos Responsaveis dos
:Laboratérios Regionais uma previsdo detalhada das despesas a alocar ao

para o cumprimento dos requisitos da acreditacdo e Médio | orgamento do ano seguinte onde sdo contempladas todas as aquisicdes para a Diretora LRA
para o normal funcionamento do laboratdrio 'manutencdo do normal funcionamento dos laboratérios, bem como despesas
‘referentes a novos investimentos.
. L ) ) ) , .. Garantir redundancia de metodologias de andlise, sempre que possivel; )
Ndo realizagdo dos ensaios por avaria do equipamento Médio | . ) ) ) o, Diretora LRA
Realizacio do ensaio noutra unidade laboratorial da rede APA, quando aplicavel.
| Participacdo nas reunides de definicdo dos planos de monitorizagdo (recursos
Incumprimento dos planos de monitorizagdo por Médio ‘hidricos e ar) para avaliagdo das prioridades e estabelecimento de quotas Diretora LRA
escassez de recursos humanos ‘maximas de analises relativamente aos setores analiticos mais criticos (quimica
lorgénica e metais).
Andlise laboratorial |Os prazos de entrega dos resultados acordados com o cliente tém em Diretora LRA
Incumprimento dos prazos acordados com o cliente , .. consideragdo as disponibilidades analiticas; ..
) o Médio ) ) o N Técnicos dos
para envio dos resultados analiticos |As listas internas de distribuicdo de trabalho contemplam o prazo de execugao LABS
\para permitir aos analistas gerir prioridades.
'Os mecanismos de realizagdo de cdlculos diretamente na aplicagdo LabWay e o Diretora LRA
Erros relacionados com transcrigdo de resultados Baixo  passo de validagdo independente da introdugdo dos resultados permitem Técnicos dos
'minimizar erros de transcricdo de resultados LABS
Falha de controlo da documentagdo externa relevante . | L L Gestora da
- ) Baixo  Verificagdo anual do estado de atualizagcdo dos documentos externos )
para atividade laboratorial | Qualidade
) ) ) ) L 'O contrato de manutencdo e assisténcia técnica com a empresa fornecedora dos
Falha de operacionalidade dos sistemas informaticos Meédi ) 5 acBes d ta répid ituacses de i ionalidade d Diret LRA
L édio  servigos prevé agdes de resposta rapida em situagdes de inoperacionalidade do iretora
do laboratério (LIMS e QMS) ) cos P ¢ P P ¢ P
sistema
;Submisséo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
Inexisténcia de Segracdo de FuncgGes Médio | assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade | Diretora LRA
) 'das decisdes e da fundamentacao.
Emissgo de parecer.es . ' Dotagdo adequada de recursos humanos Diretora LRA
decorrentes da realizagdo de . ~ . — . P ) . .
) - Risco de reducdo da qualidade e fiabilidade do parecer Baixo  Fixacdo de prazos internos adequados para resposta / emissdo dos pareceres Diretora LRA
ensaios laboratoriais b
'Acesso e pesquisa da informagao cientifica atualizada Diretora LRA
PressGes no sentido de influenciar os resultados dos L Restricdo do acesso a informacdo por terceiros garantindo o cumprimento da )
Médio | Diretora LRA

ensaios.

'seguranga e controlo da saida da informagdo pelo Dirigente.

Laboratorio de Referéncia do Ambiente - Parte 2/3
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Laboratério de Referéncia do Ambiente

Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS IRV;COe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
e |Alocagdo de Recursos Humanos com formacgdo adequada. Diretora LRA
N&o fixagdo, no caderno de encargos, das e e 2 e
o ~ - . Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Baixo ; ) ) " .
~ . ‘assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade  Diretora LRA
das prestagdes objeto do contrato a celebrar. s -
das decisdes e da fundamentacdo.
gAIocagéo de Recursos Humanos com formacgdo adequada. Diretora LRA
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de Baixo  Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
modo incompleto. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade = Diretora LRA
'das decisBes e da fundamentacdo.
L - ) - L Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. Diretora LRA
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de T e e e
o . . 'Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfactores de Baixo - . . " .
- S assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ' Diretora LRA
avaliagdo das propostas, quando exigiveis. s -
JUS, 'das decisdes e da fundamentacdo.
Contratagdo Publica e - -
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos de Baixo | Diretora LRA
Contratagdo Publica.
Existéncia de situagdes de conluio entre os | N : ) ’
“ Baixo | Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses Diretora LRA
concorrentes e trabalhadores. | S
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Baixo | Diretora LRA
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
Inexisténcia de controlo e validagdo da execugdo do |
contrato resultante da procedimento de contratagio Médio Criagdo da figura do Gestor de Contrato Diretora LRA
tentente a prestancdo de servigos e/ou entrega de |
bens . Validagdo atempada da fatura. Diretora LRA
'Registo da informacdo no Sistema de Gest3o Documental em uso na APA - FileDoc | .
. . - - Diretora LRA
‘ou no sistema informatico do laboratério - Labway-LIMS.
N3&o atualizagdo de dados e falhas no registo da Atualizagdo e acompanhamento dos contetdos disponibilizados na pagina de Diretora LRA
informagdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio | Internet
Divulgagdo da Informagdo: nem a qualidade da informacdo prestada. Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
lassegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade ' Diretora LRA
das decisdes e da fundamentacdo.
Informacdo dispersa e desintegrada pode afetar a , |Criagdo de um repositério digital de documentagéo (ex. pasta partilhada
) ¢ ) p . ) & ~ P Médio ) ¢ P & ¢do (ex. p P Diretora LRA
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada /intranet/InnovWay)
Outros riscos ndo , Existéncia de um sistema de Backups que garantam a recuperagdo efetiva da
Perda de informacéo Médio ps queg perag Diretora LRA

identificados:

informagdo produzida
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Gabinete de Apoio a Politicas Sectoriais

~ Nivel d
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS :ﬁicoe MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
L Criagdo de um repositério digital de documentagdo (ex.pasta partilhada/ intranet),
Informacdo pertinente ndo informatizada. Médio ¢ ) P & 6o (ex.p P / ) Chefe GAPS
para o Gabinete.
Apoio técnico ao Conselho Transmissdo ou uso indevido de informagdo , - N . .
.p ] ) ) ¢ Médio  Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses. Chefe GAPS
Diretivo da APA confidencial
Informacéo dispersa e desintegrada pode afetar a Médio Acesso ao repositorio digital de documentacgdo (ex.pasta partilhada /intranet), a Chefe GAPS
qualidade e fiabilidade na informagdo prestada. criar por Departamento e area temdtica.
Anticulagdo entre Coordenagdo da saida de informagdo relavante a Baixo Submissdo do processo decisorio ao Conselho Diretivo de modo a ser assegurado Chefe GAPS
departamentos prestar ao exterior. o controlo da qualidade, a regularidade e a adequabilidade da informacé&o.
~ N . . ) Submissdo do processo decisoério ao Conselho Diretivo de modo a ser assegurado
Representagdo Institucional Informagdo relavante a prestar ao exterior. Baixo ) o ) N Chefe GAPS
o controlo da qualidade, os prazos de resposta e a adequabilidade da informagao.
Conhecimento de informacdo pertinente relativa aos
Coordenagdo da fiscalizagdo  alvos objeto de fiscalizagdoe resultados associados. . Preenchimento de plataforma electrénica (PNFIA) com toda a atividade
Baixo Chefe GAPS

dos Recursos Hidricos

Elaboragdo e coordenagdo de informagao relavante a
prestar ao exterior.

desenvolvida em matéria de fiscalizagdo pela APA

77



= ap

agéncia portuguesa
do

Divisdo de Atendimento

- Nivel de
ACTIVIDADE IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsavel
Submissdo do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierdrquicos para
) ~ o - ; ) . o Chefe de
Risco de Segregacdo de fungdes Médio assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Divis3o DA
das decises e da fundamentagdo.
Acompanhamento regular pelo Chefe de Divisdo e reporte ao mesmo das Chefe de
) - ) . matérias questionadas e da informagdo prestada. Divisdo DAt
o ) Risco de prestacdo de informagdo inadequada no L - - -
Atividade relacionada com o ) ) . Médio  Promover a elabora¢do de uma norma/manual de procedimentos de atendimento
) atendimento e relacionamento com os cidaddo. i o ) . L. ) Chefe de
atendimento e onde conste além do circuito de informagdo, normas de conduta ética relativas ao Divis3o DAt
relacionamento com os Atendimento.
Cidadé&os. Revisdo periddica dos grupos de acesso e respetivas permissoes as plataformas Chefe de
. . - . de consulta pelos Recursos Humanos afetos ao Atendimento Divisdo DAt
Quebra de sigilo de informagdo restrita, a qual apenas Chefe d
) . . - ~ ) N . ~ efe de
devera ser acessivel pelos seus titulares, ou por um Médio Implementacdo de mecanismos de monitorizagdo de acesso a informagdo. Divis3o DAt
determinado grupo restrito de utilizadores. - e 8 -
Formagado e sensibilizagdo nas areas foco de Atendimento e Seguranca da Chefe de
Informagdo. Divisdo DAt
Promover a elaboragdo de uma norma/manual de procedimentos de gestdo Chefe de
doumental onde conste além do circuito da correspondéncia entrada e saida, Divisio DAL
- . ~ , normas de conduta ética relativas ao acesso e divulgagdo da informacao.
Deficiente controlo na informagdo entrada e saida .
evidenciando quebra de sigilo de informaco. Médio | |ncrementar o uso genaralizado do sistema de gestdo documental em uso na APA - Chefe de
Filedoc, no registo de entradas e saidas de expediente. ~ Divisdo DAt
Implementagdo de mecanismos de monitorizagdo de registo de informagdo no Chefe de
Gestdo documental Filedoc Divisdo DAt
Promover a elaboragdo, aprovacdo e divulgacdo de um Manual de Procedimentos Chefe de
de Arquivo. Divisdo DAt
) o . Promover, em articulagdo com os Departamentos da APA, a reorganizacdo do Chefe de
Risco de perda de arquivo fisico Médio o ¢ P g ¢ oo
arquivo fisico. Divisdo DAt
C e Chefe de
Alocacdo de Recursos Humanos a atividade de arquivo fisico. .
Divisao DAt

Divisao de Atendimento - Parte 1/3
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Divisdo de Atendimento

Nivel de

ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada Chefe de
N&o fixagdo, no caderno de encargos, das s s q ' Divisdo DAt
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza Elevado Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Chefe de
das prestagdes objeto do contrato a celebrar. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade Divis3o DAt
das decisdes e da fundamentacado.
~ . Chefe de
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada. o
. - ) Divisdo DAt
Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos de — — — e
) Elevado Submiss3o do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para
modo incompleto. , ) ) . Chefe de
assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade o
. N Divisdo DAt
das decisBes e da fundamentacdo.
Alocagdo de Recursos Humanos com formagdo adequada Chefe de
Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de ¢ ¢ q ' Divisdo DAt
adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de Elevado Submissdo do processo decisério a um minimo de dois niveis hierdrquicos para Chefe de
L avaliagdo das propostas, quando exigiveis. assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade e a adequabilidade .
Contratagdo Publica . ~ Divisdo DAt
das decisdes e da fundamentagdo.
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Chefe de
causa a transparéncia dos procedimentos de Médio s
o Divisao DAt
Contratacdo Publica.
Existéncia de situagbes de conluio entre os ) ~ s . ) Chefe de
¢ Médio | Preenchimento de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses o
concorrentes e trabalhadores. Divisdo DAt
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de Chefe de
parcialidade/favorecimento quer na andlise técnica Médio -
) L Divisdo DAt
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada.
isténci idacs 3 Chefe de
Inexisténcia de controlo e vaI@agao da execugdo do Criac3o da figura do Gestor de Contrato -net
contrato resultante da procedimento de contratagdo Médio Divisdo DAt
tentente a prestangdo de servigos e/ou entrega de Chefe de
bens . Validagdo atempada da fatura.
¢ P Divisdo DAt

Divisao de Atendimento - Parte 2/3

79



= ap

agéncia portuguesa
do

Divisao de Atendimento - Parte 3/3

Divisdo de Atendimento
~ Nivel de ,
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS Risco MEDIDAS PREVENTIVAS Responsével
Promover a criagdo de uma INTRANET onde se encontre acessivel de toda a
informagdo produzida pela APA e direcionada apenas aos trabalhadores/
~ - ) ) ) ) . Chefe de
N&o atualizagdo de dados e falhas no registo da colaboradores internos (Manuais de Procedimentos Internos/diretivas do Divis3o DAE
informacdo, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos Médio  Conselho Diretivo/ Plataformas Informéticas de validagdo de dados - MIRR,
nem a qualidade da informacdo prestada SILOGR, PRTR, CELE, PCIP .
Recolha e atualizagdo permanente em curso Chefe de
caop ' Divisio DAt
Defini¢do de procedimentos claros quanto a sistematizagdo e disponibilizagdo da Chefe de
Informagdo dispersa e desintegrada pode afetar a Médio informacdo em articulagdo com o DCOM Divisdo DAt
Divulgacdo Informagao: qualidade e fiabilidade na informagdo prestada L Chefe de
Recolha e atualizagdo permanente em curso. o
Divisdo DAt
) ) - . L . Chefe de
Garantir que toda a informagédo pertinente é informatizada o
= . ~ . . Divisdo DAt
Informagdo pertinente ndo informatizada Médio Chefe d
efe de
Recolha e atualizagdo permanente em curso.
caop Divisio DAt
Restricdes de acesso a informag&es confidenciais, sé disponiveis apds validagdo Chefe de
Transmissdo ou uso indevido de informag&o Elevado hierarquica. Divisdo DAt
confidencial Criagdo da figura do Gestor de Processo Chefe de
i igu
¢ J Divis3o DAt
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Anexo

Referéncia Bibliografica

A revisao do Plano de Prevencdao de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de
Corrupgao e Infragbes Conexas, encontra-se fundamentada no cumprimento das
Recomendacgbes produzidas pelo Conselho de Prevencao da Corrucao (CPC),
disponiveis em https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes cpc.html,
com especial enfoque nas que a seguir se apresentam:

Tipo de Doc to i Data Assunto
Recomendagéo CPC 1 de julho de 2009 Planos de Gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas
Recomendacdo cpC 7 de abril de 2010 rnifgsé(;::ecgglez:nos de Prevencgdo de riscos de corrupgdo e
Recomendagdo CPC 7 de novembro de 2012 |Gest&o de conflitos de interesse no setor plblico
Recomendagéo CPC 7 de janeiro de 2015 |Prevencdo de riscos de corrupgdo na contratagdo publica
Recomendagdo CPC 1 de julho de 2015 Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracgdes Conexas
Recomendagéo CPC 2 de oututro de 2019 | Sobre a prevengdo dos riscos de corrupgdo na contratagdo publica
Recomendagdo CPC 8 de janeiro de 2020 |Sobre a gestdo de conflito de interesses no setor publico

Sobre prevengao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas no

R 3 P i 202 O ) P .
ecomendaggo cpe 6 de maio de 2020 ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19

Folheto CPC - Sabe o que é o Conflito de Interesses?

Figura 4 - Bibliografia
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